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Obiectiv tematic 8. Promovarea unor locuri de munca durabile si de calitate si sprijinirea mobilitatii lucratorilor
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Obiectiv specific 3.7. Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil nonagricol din zona urbana
Titlu proiect START UP pentru Regiunea Sud-Est

Nr. contract finantare POCU/82/3/7/105554

PROGRAM MULTIANUAL DE DEZVOLTARE A CAPACITATII
COMPETITIVE SI DE IMBUNATATIRE A ACCESULUI FIRMELOR
NOI PE PIATA IN REGIUNEA SUD-EST

ELABORAT IN CADRUL PROIECTULUI
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SUBACTIVITATEA A 7.3.

Titlul proiectului START-UP pentru Regiunea Sud-Est
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Regiunea de implementare Sud-Est

A7. Sprijin personalizat prin implementarea unui
program de monitorizare a functionarii si dezvoltarii
celor 75 afaceri finantate in cadrul proiectului la
nivelul regiunii Sud-Est (etapa Ill de implementare)
A.7.3. Elaborarea unei strategii sustenabile de
dezvoltare a antreprenoriatului si de extindere a
activitatii intreprinderilor/firmelor infiintate prin
Denumirea subactivitatii finantare din fonduri europene in regiunea Sud-Est
si a unui program multianual de dezvoltare a
capacitatii competitive si de imbunatatire a
accesului firmelor noi pe piata regionala

18 august 2020 - 17 februarie 2021

Denumirea activitatii

Perioada de implementare a
subactivitatii
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Documentul a fost elaborat in intervalul 18 august 2020 - 12 februarie 2021, implicand
activitatea urmatorilor experti:

NUMELE SI PRENUMELE FUNCTIA SEMNATURA
ELABORARE

BOTEZATU Expert dezvoltare antreprenoriala
FLORENTINA-ADELINA si monitorizare 1/S
DUMITRU Expert dezvoltare antreprenoriala
FLORIN EMILIAN si monitorizare M1
JURCAN Expert dezvoltare antreprenoriala
RODICA si monitorizare 1/M2
NEDELCU Expert dezvoltare antreprenoriala
ANCA-STEFANIA si monitorizare 2/M2
FLAUT-COPOS Expert dezvoltare antreprenoriala
DOINA-AMALIA si_monitorizare 1/M3
GEORGESCU Expert dezvoltare antreprenoriala
IOANA-ALINA si monitorizare 2/MP3

COORDONARE ELABORARE

Verificat/Avizat
FRUMOSU Coordonator activitate mentorat si
ALEXANDRU monitorizare S
DUMITRU
FLORENTA CLAUDIA Coordonator M1
JURCAN
RAFILA GEORGETA Coordonator M2
HAIDU
OVIDIU Coordonator M3
APROBAT
MIRCEA Manager proiect S
ADINA-CRISTINA gerp
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1. Cadrul general de elaborare a programului

Proiectul ,START UP pentru Regiunea Sud-Est” (POCU/82/3/7/105554), este implementat de catre
Institutul pentru Dezvoltarea Resurselor Umane, in calitate de Solicitant, in parteneriat cu Asociatia
ESE - European Support for Education (Membrul 1), Asociatia Centrul de Resurse si Formare in
Profesiuni Sociale - PRO VOCATIE (Membrul 2) si Asociatia Clubul Sportiv ,Aqua 1969 Baia Mare”
(Membrul 3).

Obiectivul general al proiectului ,,START UP pentru Regiunea Sud-Est” (POCU/82/3/7/105554) este
cresterea gradului de ocupare, facilitarea accesului pe piata muncii si dezvoltarea spiritului
antreprenorial pentru 620 persoane prin furnizarea unor masuri integrate de antreprenoriat, orientate pe
cresterea mobilitatii si a gradului de ocupare a persoanelor somere, inactive, inclusiv a infiintarii si
dezvoltarii unor activitati independente non-agricole in scopul crearii de noi locuri de munca durabile in

zonele urbane din regiunea de implementare Sud-Est.

Obiectivele specifice (0S) ale proiectului ,START UP pentru Regiunea Sud-Est”
(POCU/82/3/7/105554) sunt:

e 0S1.Cresterea responsabilitatii sociale si gradului de informare a publicului la nivelul regiunii Sud-
Est (judetele Constanta, Tulcea, Buzau, Braila, Galati, Vrancea) privind oportunitatile, conditiile,
avantajele formarii si sprijinului antreprenorial pentru minim 620 de persoane (respectiv 62
someri, 124 inactivi pe piata muncii si 434 care au un loc de munca dar doresc sa infiinteze o
afacere in scopul crearii de noi locuri de munca).

e 0S2.Imbunatatirea insertiei socio-profesionale a 62 persoane somere si 124 persoane inactive si
dezvoltarea spiritului antreprenorial a 434 persoane care au un loc de munca si doresc sa
infiinteze o afacere in scopul crearii de noi locuri de munca la nivelul regiunii Sud-Est (judetele
Constanta, Tulcea, Buzau, Braila, Galati, Vrancea).

e 0S3.Sprijinirea initiativelor si dezvoltarea solutiilor inovative antreprenoriale de creare a
locurilor de munca, cresterea oportunitatilor de ocupare, facilitarea integrarii pe piata muncii si
promovarea incluziunii active in regiunea Sud-Est.

e 0S4.Dezvoltarea performanta si cresterea sustenabilitatii a 75 intreprinderi, generarea unui
management performant si consolidarea sectorului antreprenorial la nivel regional.

o 0S5.Imbunatatirea insertiei sociale, promovarea egalititii de sanse, combaterea descriminrii,

depasirea barierelor de ordin moral si etnic si accentuarea imaginii sociale pentru 62 persoane de
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etnie roma (minim 10%) si 310 femei (minim 50%) prin asigurarea accesului egal la pachetul
integrat de antreprenoriat furnizat la nivelul regiunii Sud-Est (judetele Constanta, Tulcea, Buzau,
Braila, Galati, Vrancea).

e 0S6.Implementarea principiului dezvoltarii durabile, asigurarea protectiei mediului, utilizarii
eficiente a resurselor si imbunatatirea accesibilitatii, utilizarii si calitatii tehnologiei informatiilor

si comunicatiilor.

Prezentul program multianual de dezvoltare a capacitatii competitive si de imbunatatire a accesului
firmelor noi pe piata regionala a fost elaborat de un grup de lucru format din Experti de dezvoltare
antreprenoriala, prin activitatea individuala a fiecarui expert, precum si in cadrul intalnirilor de lucru
comune, sub coordonarea Coordonatorului activitate de mentorat, a Responsabilului implementare

tehnica activitati (S) si a Coordonatorilor activitate partener M1/M2/M3.

Prin elaborarea si implementarea Programului multianual de dezvoltare a capacitatii competitive si de
imbunatatire a accesului firmelor noi pe piata in regiunea sud-est, se urmareste:
e obtinerea unor efecte pozitive pe termen mediu si lung pentru dezvoltarea sectorului
antreprenorial al intreprinderilor infiintate prin finantare din fonduri europene;
e dezvoltarea capacitatii competitive si de imbunatatire a accesului IMM noi pe piata regiunii Sud-
Est;
e sporirea numarului de IMMuri active si sustenabile la nivelul regiunii Sud-Est si pe pietele
interne/externe de interes;
e crearea unui mediu favorabil afacerilor, initiativei private si spiritului antreprenorial;
e sprijinirea competitivitatii mediului de afaceri autohton pe plan regional prin cresterea
semnificativa, sub aspect dimensional si regional, a numarului de IMM-uri active economic,

e dezvoltarea durabila a IMM existente.
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2. Cadrul legislativ aferent

Documente de referinta utilizate si cadrul legislativ aferent care sta la baza elaborarii Programului

multianual de dezvoltare a capacitatii competitive si de imbunatatire a accesului firmelor noi pe piata in

regiunea sud-est, vizeaza:

v
v

Contractul de finantare POCU/82/3/7/105554, inclusiv anexele sale;

Ghidul solicitantului - Conditii specifice ,,Romania Start Up Plus;

Ghidul solicitantului - Conditii generale ,Orientari privind accesarea finantarilor in cadrul
Programului Operational Capital Uman 2014 - 2020”;

Ordonanta de urgenta nr. 77/2014 privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat,
precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr. 21/1996, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor
aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale
aferente acestora.

Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020: Valorificarea potentialului fortei de munca,
crearea conditiilor pentru cresterea gradului de participare pe piata muncii si accesul la locuri de
munca de calitate sunt prioritare pentru atingerea obiectivelor de competitivitate economica,
sustenabilitate si incluziune.

Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030. Prin aceasta strategie,
Romania si-a stabilit cadrul national pentru sustinerea Agendei 2030 si implementarea setului de
17 ODD. Strategia sustine dezvoltarea Romaniei pe trei piloni principali, respectiv economic,
social si de mediu. Strategia este orientata catre cetatean si se centreaza pe inovatie, optimism,
rezilienta si increderea ca statul serveste nevoile fiecarui cetatean, intr-un mod echitabil,
eficient si intr-un mediu curat, in mod echilibrat si integrat.

Strategia Guvernamentala pentru Dezvoltarea Sectorului IMM si Imbunatatirea Mediului de
Afaceri din Romania_Orizont 2020. Strategia stabileste politica Guvernului Romaniei cu privire
la: sprijinirea cresterii extensive si intensive a sectorului IMM, cu accent pe sporirea numarului de
IMM-uri active la nivel local si pe piete externe de interes; cresterea densitatii IMM-urilor, in
special in zonele unde aceasta se situeaza sub media europeana, in vederea diminuarii

disparitatilor regionale actuale.
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Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020. Strategia Nationala pentru
Competitivitate reprezinta un document strategic al Ministerului Economiei, elaborat prin
consultari atat cu mediul privat, cat si cu ministerele de linie, pentru corelarea interventiilor
dedicate competitivitatii, avand in vedere domeniile nationale de excelenta, inclusiv din
perspectiva dimensiunii teritoriale si a dezvoltarii rurale. Prin viziunea, prioritatile si obiectivele
propuse, acest document strategic ofera o solutie pentru dezvoltarea economica in Romania pe
termen scurt si mediu, solutie care sa permita depasirea obstacolului de a valorifica un potential
competitiv recunoscut pe piata, dar incomplet pus in valoare pentru a crea valoare adaugata si
prosperitate.

Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (CDI) 2014-2020. Strategia contine un
scurt bilant al experientei strategice anterioare si o viziune pentru cercetarea si inovarea
romaneasca in 2020; obiectivele generale si specifice ale Strategiei CDI 2014-2020; directiile si
liniile de actiune care sustin obiectivele specifice; impactul anticipat al Strategiei CDI 2014-2020;
descrierea guvernantei sistemului CDI pentru intervalul strategic 2014-2020.

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020. Strategia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020 (SNOFM) isi propune sa impulsioneze eforturile de a atinge
tinta de ocupare stabilita de Romania pentru anul 2020, si anume o rata de ocupare de 70%
pentru populatia in varsta de 20-64 de ani.

Programul National de Reforma (PNR) 2020. PNR 2020 vizeaza stimularea competitivitatii si
productivitatii, consolidarea coeziunii sociale si teritoriale, mentinerea nivelului de ocupare -
toate acestea urmarind reducerea decalajelor fata de celelalte state membre ale UE si
minimizarea efectelor negative ale crizei COVID-19.

Programul de guvernare 2020 - 2024 sustine nou model de dezvoltare sustenabila, axat pe
investitii, stimularea si dezvoltarea capitalului, cresterea competitivitatii companiilor romanesti
si transformarea digitala a economiei si administratiei, eficientizarea cheltuielilor statului si

combaterea saraciei.
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3. Contextul competitiv general in regiunea de Sud-Est a Romaniei

Existenta unui cadru macroeconomic si financiar stabil reprezinta o preconditie pentru a crea un teren

favorabil afirmarii potentialului competitiv al mediului de afaceri.

Romania are o pondere foarte mica a antreprenorilor, de numai 56% din media europeana.
Si, totusi, doua treimi din numarul de angajati se afla in companii mici si mijlocii, conform
statisticilor OECD.

Calitatea mediului de afaceri este un factor fundamental pentru buna functionare a economiei, pentru
atragerea/stimularea investitiilor si, implicit, pentru generarea unui nivel ridicat al competitivitatii

economiei nationale.

Avand in vedere tendintele la nivel european de analiza a componentei teritoriale a
competitivitatii,Comisia Europeana a propus in 2011 calcularea unui Indice al Competitivitatii Regionale
(ICR).

Metodologia de calcul pleaca de la premisa ca in context spatial competitivitatea economica este
determinata de un sistem complex de factori, care concentreaza, intre altele: valorificarea creativa si
inovativa a potentialului regional, realizarea de conexiuni la nivel teritorial prin stimularea aparitiei si
consolidarii legaturilor intra si inter-industriale pe lanturile de valoare, valorificarea patrimoniului
natural si cultural, utilizarea potentialului de cercetare-inovare si imbunatatirea conectivitatii si
accesibilitatii.

Pe baza ICR, a carui formula de calcul urmareste indeaproape Indicele Competitivitatii Globale, a fost
elaborate harta competitivitatii regionale la nivelul Uniunii Europene. intre tarile Uniunii Europene,
regiunile de dezvoltare ale Romaniei se situeaza pe ultimele locuri atat in ceea ce priveste ICR, cat si in

aproape toate clasamentele indicatorilor ce compun acest indice compozit.

In aceste conditii, in cazul Romaniei politica de coeziune trebuie sa contribuie nu doar la reducerea
disparitatilor regionale, ci si la atingerea obiectivelor de competitivitate a Romaniei. Rezultatele oferite
de Indicele de Potential Competitiv (IPC) la nivel teritorial NUTS 3 (judetean) ne ajuta sa conturam mai
clar unele aspecte economice legate de diagnoza si de masurarea performantei economice a unui

teritoriu.
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Regiunea Sud-Est este una dintre cele 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei, facand parte din
Macroregiunea 2, alaturi de Regiunea Nord-Est. Regiunea Sud-Est este a doua regiune ca marime din

Romania.

Numai doua judete din regiunea SE - Constanta si Galati - depasesc media pe tara in ceea ce priveste
valoarea indicelui de potential competitiv, avand ca principale ramuri constructia de nave si respectiv

siderurgia.

Formarea avantajelor competitive in aglomerari industriale a devenit de ceva timp o preocuparea la
nivel public, unde rolul cel mai important il joaca proiectele de formare a polilor de competitivitate
initiate incepand cu 2009 de Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri prin Directia de

Politica Industriala.

Aglomerarile care joaca rolul cel mai important la nivel national, in ceea ce priveste performanta
exporturilor si ocuparea fortei de munca, sunt cele in sectorul siderurgic in judetul Galati, nave in

~

Tulcea, auto in Arges si incaltaminte in Bihor.

5 b

Referitori la piata fortei de munca din datele statistice se constata o reducere a populatiei active civile
din Regiunea Sud-Est cu peste 9%, fapt ingrijorator, mai ales ca, in ceea ce priveste populatia ocupata
civila, cele mai mari scaderi se inregistreaza in principalele domenii de activitate din regiune, precum
agricultura, silvicultura si pescuit (populatia ocupata ascazut cu peste 30%), industria prelucratoare,

servicii financiare, sau asigurari.

In ceea ce priveste numarul salariatilor, la nivelul anului 2017, in regiune acesta era de 533.782
persoane, in crestere usoara fata de ultimii cinci ani, tendinta inregistrata in toate judetele regionale.
Pe sexe, in regiune exista un echilibru in impartirea locurilor de munca intre barbati si femei, cu mici
disparitati in afaceri.judetele Constanta si Galati. Cei mai multi salariati din regiune isi desfasoara
activitate in domenii precum industria prelucratoare, comertul cu ridicata si amanuntul, constructii,
sanatate si asistenta sociala, invatamant si transport si depozitare. Numarul mediu al salariatilor a fost
relativ constant pentru majoritatea activitatilor economice, cu cresteri semnificative in domeniul
hoteluri si restaurante, fapt explicat de cresterea numarului de hoteluri, pensiuni si restaurante din

regiune, atat in scopuri turistice, cat si de afaceri.

Regiunea Sud-Est era cea de-a cincea regiune a tarii din perspectiva ratei de ocupare a resurselor de
munca, cu un procent de 62,4%, cu cinci procente sub media nationala, pe un trend usor ascendent. Pe
judete, se poate observa ca in intervalul de timp 2007-2017, rata ocuparii a scazut in anii de criza

economica 2008-2013 in toate judetele regiunii, ceva mai accentuat in judetele Galati si Tulcea. in 2014,
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rata ocuparii a cunoscut o crestere semnificativda in toate judetele regiunii, cu peste 10 puncte

procentuale in judetele Galati, Tulcea si Vrancea.

In Regiunea Sud-Est, rata de activitate a inregistrat fluctuatii in ultimii 10 ani, cu un minim in anii 2013
si 2014, in prezent fiind pe un trend ascendent, cu o valoare de 63,1% in anul 2018. La nivel judetean,
rata de activitate a inregistrat acelasi trend descendent in perioada 2007-2011, crescand semnificativ
incepand cu anul 2013. Tn anul 2017, judetul cu cea mai mare rata de activitate a resurselor de munca
era judetul Vrancea (70,3%), urmat de Braila (69,2%), Buzau (68,1%), Tulcea (67,9%), Constanta (66,5%)
si Galati (59,2%).

Potrivit datelor INS, rata somajului din Regiunea Sud-Est era in anul 2017 de 5,6%, cu 1.6 puncte
procentuale peste media nationald, somajul fiind mai mare in randul persoanelor de sex masculin.
Judetul Buzau avea, in anul 2017, cea mai mare rata a somajului din regiune. Pe categorii de varsta, cei
mai multi someri erau in randul tinerilor intre 15 si 24 de ani, sistemul educational esuand deseori in

formarea si calificare acestora potrivit cerintelor pietei muncii.

Regiunea Sud-Est este regiunea cu cel mai mic castig salarial nominal mediu net lunar, de doar 1987 lei
in anul 2017. n plan judetean, toate judetele se afld sub media nationald, cel mai mare castig salarial

nominal mediu net fiind in Constanta, Tulcea si Galati, urmate de Buzau, Braila si Vrancea.

Pe langa aceste concluzii, studiile referitoare la forta de munca din Romania releva o serie de

caracteristici ale fortei de munca din Regiunea Sud-Est.

Regiunea are o contributie redusa la la structura muncitorilor calificati si asimilati din Romania (12,12%
din totalul la nivel de economie), insa ca pondere a muncitorilor calificati in total forta de munca la
nivelul regiunii de dezvoltare(17,07%), regiunea se afla pe locul 3 la nivel national. in acelasi timp,
regiunea inregistreaza un deficit in ceea ce priveste numarul specialistilor in diverse domenii de
activitate, aflandu-se pe penultimul loc in ceea ce priveste contributia la structura acestei categorii de
personal. Regiunea Sud-Est este una dintre regiunile cele mai dezvoltate in sectorul serviciilor, ponderea

lucratorilor in domeniul serviciilor fiind foarte mare

La nivelul Regiunii de dezvoltare Sud-Est, valoarea Produsului Intern Brut (PIB), exprimata in milioane

lei, a fost de 79.909,8 milioane lei la nivelul anului 2016, mai mare cu 0,5% fata de anul 2015.

Analizand datele inregistrate la nivelul Europei in ceea ce priveste valoarea PIB, se poate constata faptul

ca Regiunea Sud-Est nu inregistreaza un ritm de dezvoltare foarte accelerat.
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Ritmul de crestere al valorii adaugate brute a fost in anul 2016, in Regiunea Sud-Est de 2,7%, fata de
anul 2015, Regiunea Sud-Est fiind devansata de regiunile Bucuresti-llfov (8,2%), Vest (9%), Nord-Vest
(7,7%) si Centru (5,2%).

In perioada 2007-2017, soldul investitiilor strdine directe a fost crescator, valoarea investitiilor striine

directe crescand de la 42.770 milioane euro in anul 2007 la 75.851 milioane euro in anul 2017.

La nivelul Regiunii Sud-Est au fost realizate in perioada 2007-2017 investitii straine directe in valoare de
34.023 milioane euro, acestea demonstrand faptul ca Regiunea Sud-Est a atras doar 5,32% din total

investitiilor straine directe realizate in Romania intre 2007 si 2017, respectiv 638.995 milioane euro.

Evolutia mediului antreprenorial in Regiunea Sud-Est in perioada 2008-2017, Regiunea Sud-Est s-a situat
pe locul al patrulea in ceea ce priveste numarul unitatilor locale active, numarul acestora ajungand in
anul 2017 la 63.203 unitati.

3.1. Contextul competitiv in judetul Constanta

Sectoarele economice ale judetului Constanta vizeaza urmatoarele : mijloace de transport, produse

vegetale, animale vii si produse animale.

Pentru a putea construi o viziune coerenta de dezvoltare economica competitiva a regiunii Sud-Est,
implicit a judetului Constanta, este necesar si firesc ca analiza sa fie completata de definirea catorva
premise cheie de interpretare a procesului de transformare propus. Cele patru premise ce urmeaza nu
sunt menite a rezuma comprehensiv toate ideile de dezvoltare, ceea ce ar fi de altfel si imposibil, ci

doar sa esentializeze cateva directii, cat mai simple, de constructie a viitorului.
Aceste directii, pe scurt, se refera la:

1. Restructurarea sectoarelor economice in directia unor pozitii competitive superioare.

2. Formarea masei critice de firme competitive prin crearea unui mediu atractiv, transparent si
inovativ.
Integrarea marilor jucatori intr-un proiect coerent de dezvoltare a economiei.

4. Integrarea societatii intr-un proiect coerent de dezvoltare a economiei.

Premisa viziunii 1: Valorificarea celor mai bune avantaje de care dispune judetul Constanta, a
specializarilor de varf in productie si cercetare, precum si a resurselor locale de calificare, initiativa

antreprenoriala si factori naturali.
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Directiile de transformare inovativa si creatoare de bunastare pleaca de la avantajele dovedite ale
sistemului in functie sau ceea ce unii autori prefera sa numeasca centrul de greutate al circuitului de
creare a valorii, identificat in cadrul proceselor care ofera cel mai inalt nivel de expertiza in cadrul unei

economii.

Premisa viziunii 2: Cresterea atractivitatii conditiilor pentru dezvoltarea competitiva a afacerilor prin

reglementari transparente si stimulative pentru inovare.

Indiferent ca este vorba de sectoare de inalta performanta sau aflate in crestere, valorificarea resurselor
este optima intr-un mediu care ofera oportunitati egale pentru toti si atractive pentru dezvoltarea
afacerilor. Pervertirea sanselor pentru castiguri oneste va lasa in economie doar pe cei mai neputinciosi,

mai putin inovativi si incapabili sa isi asume riscuri antreprenoriale.

Responsabilitatea crearii unui mediu atractiv pentru munca si inovatie revine deopotriva autoritatilor si
mediului privat. n primul rand, pentru a realiza o integrare negativa a pietei, prin eliminarea barierelor

in valorificarea initiativei de afaceri.

Premisa viziunii 3: Formularea directiilor de politica publica in jurul initiativelor si realizarilor cu impact

major asupra crearii valorii adaugate in mediul de afaceri.

Dezvoltarea competitiva a judetului Constanta nu trebuie sa plece de la o lista de deziderate
fragmentate si de la presupunerea ca este un proces care poate fi impins de catre sectorul public catre o
masa amorfa de mici actori privati, de la care s-ar astepta o mobilizare exemplara. Pentru a urni un
proces notabil de transformare, este nevoie de concentrarea eforturilor si cuplarea cu proiectele

semnificative deja propuse de marii actori privati.

Initiativele in stare sa conduca la efecte considerabile de avans competitiv urmeaza ca o regula planurile
de afaceri verificate de piata si promitatoare pentru succesul in afaceri, care de obicei sunt angajate de

firmele mari, capabile sa-si asume in primul rand riscuri mari ale nereusitei.

Rolul special al marilor firme in crearea bunastarii este esential nu doar pentru a sustine ambitia de
avans competitiv pe pietele internationale, dar si din perspectiva multiplicarii bunastarii in intreaga
societate, prin efecte de imitatie si emulatie prin antrenarea IMM-urilor, responsabile pentru 51% din
valoarea adaugata si cca. 66% din angajatii din economia romaneasca33. Realizarea unui mecanism de
piata functional, stimulativ pentru avans competitiv, are loc prin sinergia acestor doi mari actori ai unei
economii, firmele mari si IMM, cand atuurile fiecaruia se amplifica prin feedback pozitiv intr-o retea de

interdependente sectoriale.
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Premisa viziunii 4: Corelarea initiativelor de dezvoltare la nivel sectorial, teritorial si societal
pentru formarea eficienta si integrata a avantajelor competitive.

Dincolo de relatia functionala particulara intre firmele mari si cele mici si mijlocii, economia moderna a
dezvoltat un sistem foarte avansat de transformare dinamica a afacerilor, un ecosistem de afaceri, care
poate fi reprezentat ca un tesut socio-economic dens caracterizat (1) la nivel sectorial prin amplificarea
niselor de specializare intra si inter-ramuri, (2) la nivel teritorial prin rolul in crestere a economiei locale
bazate de factori de productie singulari (de ex. know-how, cunoasterea tacita, capitalul social,
identitatea teritoriald) si (3) la nivel societal prin diversificarea planurilor de afaceri catre activitati

economice destinate imbunatatirii calitatii vietii.

La nivel sectorial, dezvoltarea colaborarii cu alte sectoare de activitate pe orizontala (acelasi profil de
activitate) si pe verticala (diferite ramuri de activitate inrudite) are loc pe segmente de specializare
care presupun interdependente sectoriale foarte stranse. De asemenea la nivel sectorial, este necesar sa

se asigure utilizarea eficienta si durabila a resurselor, inclusiv a materiilor prime.

La nivel teritorial, aparitia unor autentice economii teritoriale cu responsabilitati de planificare si

decizie a capatat o amploare deosebita.

Exista conditii extrem de diverse de dezvoltare a afacerilor la nivel regional si local, iar acest lucru
reprezinta o oportunitate de valorificat prin integrarea teritoriala a pietei si dezvoltarea economiei

regionale.

La nivel societal, initiativele asteptate de la mediul privat, prin care acesta poate contribui in masura
cea mai importanta la dezvoltarea generala a societatii, includ si directii de actiune cu impact asupra
rezolvarii a unor provocari societale, anume globalizarea, schimbarea demografica, degradarea mediului
inconjurator, migratia, schimbarea climatica, consumul energetic, precum si consecintele economice si

sociale ale crizei.

Prin urmare, activitatea de creare de valoare economica reflecta in prezent schimbarea premiselor
cresterii economice de la economia industriala la cea bazata pe cunoastere, cunoscand transformari la
nivel sectorial, teritorial si societal. Fundamentarea viziunii pe ecosistemul de afaceri reprezinta

acceptarea unei perspective deschise si moderne asupra formarii avantajelor competitive in economie.
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3.2. Contextul competitiv in judetul Buzau

Concurenta este forta de declansare a mecanismelor de functionare ale oricarei economii de piata.

n conditiile moderne contemporane, concurenta este determinanta pentru dezvoltarea afacerilor, in

timp ce competitivitatea este cea mai importanta conditie pentru prosperitatea afacerilor.

Domeniul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) noi, care au un potential extraordinar de adaptare
flexibila la circumstantele economice ale tarii si schimbarea conjuncturii pietei - este de o importanta

majora pentru dezvoltarea economica nationala.

Schimbarile tehnologice rapide si globalizarea pietei au un impact semnificativ asupra mediului
concurential in afaceri si creeaza noi posibilitati de consolidare a dezvoltarii intreprinderilor mici si

mijlocii(IMM-uri).

Se poate spune ca economia moderna bazata pe cunoastere cuprinde o mare varietate de metode
financiare si de productie, creativitate si inovare, expertiza si eficienta ridicata a resurselor umane.
Nerespectarea regulilor de concurenta trebuie eliminata. Prin urmare, concurenta nu mai este privita
exclusiv la nivel national sau international, ci, astazi, este recunoscuta ca avand o dimensiune globala. n
consecinta, politicile Uniunii Europene urmaresc sa asigure nu numai un mediu mai favorabil pentru
intreprinderile nou-infiintate ci si dezvoltarea in continuare a intreprinderilor mici si mijlocii existente si

realizarea de avantaje competitive ale pietei unice europene.

Privita din punct de vedere al strategiei nationale pentru competivitate, ideea de dimensiune teritoriala
a competivitatii are o importanta deosebita prin faptul ca recunoaste rolul zonelor urbane, ariilor
functionale, a zonelor defavorizate din punct de vedere geografic, precum si construirea unei abordari la
nivel macro-regional. In acest sens, concentrarea tematica si prioritatile de investitii publice trebuie sa
fie corelate cu principalele obiective/chei teritoriale (care fac legatura intre prioritati teritoriale si
obiective de dezvoltare economica si sociald): accesibilitate, servicii economice de interes general,

valorizarea potentialului teritorial, punerea in retea a oraselor, sustinerea ariilor functionale.

intr-o analizd a economiilor locale, care urmareste identificarea coeficientului de potential competitiv
Judetul Buzau confrunta un risc potential la nivel social care rezulta din prezenta unor companii cu un

numar mare de salariati, dar cu performante economice relativ slabe.
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De asemenea, un alt concept important in strategia nationala pentru competivitate este ideea de
aglomerare economica de importanta regionala, iar in regiunea sud-est sectoarele in care judetul Buzau

se remarca sunt materii textile si articole din acestea si metale comune si articole din acestea.

Un sistem esential pentru cresterea competitivitatii intr-o regiune/judet este sistemul de cercetare,
dezvoltare, inovare. O capacitate sporita de cercetare-dezvoltare si inovare in toate sectoarele
economiei, combinata cu o utilizare mai eficienta a resurselor va imbunatati competitivitatea si vor
accelera crearea de locuri de munca. Investirea in tehnologii mai ecologice, cu emisii reduse de carbon
va proteja mediul, va contribui la combaterea schimbarilor climatice si va crea noi oportunitati de

afaceri si noi locuri de munca.

Indicatori economici ai judetului Buzau

Regiunea Anul 2013 | Anul 2014 | Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018* | Anul 2019*
Sud-Est 71.597,90 | 75.316,10 | 76.154,90 | 79.884,40 | 87.914,50 | 99.087 109.268
Buzau 9.590,50 9.466,40 10.276,40 | 10.449,70 | 11.879,70 | 13.363 14.815
Situatia totala a salariatilor la nivelul Regiunii Sud-Est

Regiunea Anul 2013 Anul 2014 | Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 | Anul 2018
Sud-Est 531.443 537.565 549.202 556.197 570.017 570.892
Buzau 81.181 82.378 84.172 83.857 85.196 85.785

in cadrul regiunii, in Judetul Buziu sunt inregistrati cei mai multi someri, acestia constituind in 2018 -
27,15% din totalul regional.

Castigul salarial mediu brut la nivelul Regiunii Sud-Est

Anul 2013 Anul 2018
Regiunea
Masculin Feminin Masculin Feminin
Sud-Est 2.008 1.770 3.747 3.688
Buzau 1.860 1.691 3.604 3.546
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Numarul intreprinderilor active la nivelul Regiunii Sud-Est

Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018
250+ 250+ 250+ 250+ 250+ 250+
Regiunea | Total Total Total Total Total Total
sal. sal. sal. sal. sal. sal.
56.29 57.88 58.02 59.00 61.28 63.23
Sud-Est 130 137 151 153 140 134
2 8 7 9 9 2
Buzau 8.653 | 23 8.943 | 25 8.990 | 27 9.230 | 25 9.620 | 27 9.773 | 27

Antreprenoriatul social este o alta directie de dezvoltare a ideii de competitivitate la nivelul
antreprenorial. Promovarea antreprenoriatului social a devenit una dintre prioritatile strategice atat la

nivel national, cat si european.

Studiile arata ca la nivelul Uniunii Europene una din patru firme nou infiintate are profil social.
Antreprenoriatul social presupune initierea proiectului de afaceri intr-o zona ce necesita inovatia, avand
drept obiectiv asigurarea unor nevoi ale unui grup de persoane care este, de cele mai multe ori, aflat

intr-o situatie de risc sau defavorizat social.

Cresterea previzionata a PIB-ului cu 24,2% pentru anul 2019, sustine o dezvoltare economica in continua
crestere. Judetul Buzau ocupa locul al treilea in Regiunea Sud-Est ca numar de comercianti inregistrati,

fiind depasit de Constanta si Galati.

Atractivitatea economica mare a judetului Buzau se datoreaza pozitiei sale geografice de nod de
comunicatii intre cele trei regiuni istorice, apropierii de Bucuresti (si implicit de aeroportul Otopeni) si

apropierii de porturile la Dunare din Braila si Galati si mai ales de portul Constanta (toate in Regiune).
Se constata in judetul Buzau:

e C(Cresterea numarului de societati comerciale active;

e Cresterea numarului de societati comerciale private;

e Cresterea numarului de microintreprinderi si I.M.M.-uri;

e Cresterea societatilor comerciale in constructii, transport, depozitare si comunicatii, sanatate si
asistenta sociala;

e Numar mare de investitii straine;

e Industrii competitive la export;

e Forta de munca disponibila si bine pregatita in domenii diversificate;
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Judetul Buzau este singurul loc din tara unde se fabrica anumite produse competitive: aparate de cale
ferata, traverse metalice, garnituri de frana si elemente de etansare pentru autovehicule, cord metalic
pentru armarea pneurilor; pulberi metalice pentru compozitia electrozilor de sudura, cat si pentru
sinterizarea unor piese mecanice sau pentru reconditionarea de piese uzate, echipamente si sisteme
complexe de purificare a apei, precum si a altor fluide alimentare, marca Aquator, care inglobeaza
cartuse filtrante sau filtrant-absorbante in combinatie cu alte tehnologii de filtrare (deionizare, oxidare

cu lumina ultravioleta, ultra filtrare);

Pentru alte cateva produse Buzaul ocupa un loc important in economia nationala: electrozi de sudura,
parbrize pentru autovehicule, filtre de aer si de ulei pentru autovehicule, organe de asamblare
(suruburi, saibe, piulite, nituri, prizoane etc...), produse ale industriei de echipamente electrice si

optice, productie de malt, productie de bere;

Relief este variat, calitatea este deosebita a stratului fertil si conditii climatice sunt favorabile

agriculturii.

Profil agricol este diversificat. Cultivarea aproape a tuturor soiurilor de plante specifice zonei si climei

Romaniei.
Sectorul privat detine o pondere mare a terenului agricol din judetul Buzau (peste 90%).

Sectorul privat detine o pondere mare din productia agricola (atat cresterea plantelor cat si cresterea
animalelor), (peste 90%). Creste constant numarul de societati agricole si suprafetele patrimoniului

viticol.

Sunt podgorii renumite cultivate cu soiuri de calitate (Pietroasele, Budureasa, Domeniile Franco-

Romane) si vinuri premiate la concursuri internationale (Tamaioasa Romaneasca, Feteasca Neagra).
Exista o statiune de cercetare viticola la Pietroasele;

Se remarca o cresterea semnificativa a fermelor de animale si a numarului de capete, precum si o

cresterea semnificativa a unitatilor de procesare a produselor agricole si zootehnice.
Exista infrastructura dezvoltata in domeniul comertului si un numar mare de firme de comert.

Sunt 10 produse inregistrate ca produse traditionale: carnatii de Plescoi, pastrama de Plescoi, babicul
sarbesc de Buzau, covrigii de Buzau, branzeturile din lapte de capra, cascaval si branza de burduf,

varzovul de pastrav, vinul Tamaioasa Romaneasca, tuica de Patarlagele, painea taraneasca;
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Potential turistic demonstrat si diversificat cu locuri, rezervatii naturale, asezari religioase, asezari,

situri si monumente ale naturii unice in Europa

3.3. Contextul competitiv in judetul Braila

Orasul este situat in partea de sud est a Romaniei, fiind al 11 lea oras ca marime din Romania. Braila
este centru regional feroviar este port fluvial - maritim. La nivelul municipiului Braila un rol important
au urmatoarele activitati economice: constructiile metalice, confectiile metalurgice, masini si
echipamente, reparatii si constructii de nave,turismul, productia si distributia de energie electrica,
productia si distributia de alimente , bauturi mobilier si articole de mobila.

Zona Libera Braila functioneaza si ofera o serie de facilitati firmelor, dispunand de o importanta

infrastructura de afaceri.

Cea mai mare concentrare de capital strain se gaseste in judetul Braila in sectorul productiei industriale,
lideri fiind norvegienii care detin in momentul de fata Santierul Naval “VARD Braila”, iar principala tinta
a italienilor a fost domeniul agricol si cofectiile textile. O fabrica specializata in productia de aparate de
iluminat a fost inaugurata, in mai 2019 la Braila. Noua unitate de productie a companiei Glorious Lighting

S.R.L., cu o valoare investitionala de 17 milioane de euro, a angajat, in prima faza, 200 de persoane.

Compania Glorious Lighting planuieste sa mai investeasca, in urmatorii 5 ani, 15 milioane de euro si sa
ajunga la un numar de 800 angajati. Firmele din judetul Braila exporta, mijloace si materiale de
transport, ponderea acestor produse fiind de 49,88% din total exporturilor realizate de firmele din

judetul Braila ,textile si articole din textile (17,89%) si animale vii si produse animale (10,84%).

Pentru perioada de programare 2014-2020, Uniunea Europeana a adoptat un Cadru Strategic Comun
(CSC)5 care transpune obiectivele si tintele strategiei UE pentru crestere inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii (Europa 2020) in actiuni cheie pentru Fondul European de Dezvoltare Regionala,
Fondul Social European, Fondul de Coeziune, Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala si Fondul

European pentru Afaceri Maritime si Pescuit.

CSC prevede necesitatea coordonarii fondurilor europene in vederea concentrarii resurselor asupra

obiectivelor Strategiei Europa 2020 prin intermediul unui set comun de obiective tematice, la atingerea
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carora vor contribui fondurile comunitare. Aceste obiective tematice vizeaza cresterea inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii, precum si o prioritate orizontala, dupa cum urmeaza:
Crestere inteligenta:
1. Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii
2. Imbunétatirea utilizarii, calitatii si accesului la tehnologia informatiei si a
comunicatiilor
sectorului pescuitului si acvaculturii
Crestere durabila:
1. Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon in toate
sectoarele
2. Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si managementul riscurilor
3. Protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor
4. Promovarea transportului sustenabil si eliminarea blocajelor din cadrul
infrastructurilor retelelor majore
Crestere favorabila incluziuii:
1. Promovarea ocuparii fortei de munca si sprijinirea mobilitatii fortei de munca
2. Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei
3. Investirea in educatie, competente si invatare pe tot parcursul vietii

Prioritate orizontala:

Consolidarea capacitatii institutionale si o administratie publica eficienta Obiectivele Strategiei Europa
2020 vizeaza un set de domenii cheie pentru asigurarea unei cresteri inteligente, durabile si favorabile
incluzinii pentru care, la nivelul UE, au fost stabilite tinte cantitative, si anume: forta de munca,
cercetare si dezvoltare, schimbari climatice si energie, educatie si combaterea saraciei si a excluziunii
sociale. Gradul de indeplinire a obiectivelor asumate se monitorizeaza prin intermediul unui set unic de
indicatori, la nivelul fiecarui stat membru, valorile acestora si seriile de timp fiind disponibile pe site-ul

Eurostat.

De asemenea, cu impact asupra dezvoltarii regionale, pentru perioada 2014-2020 a fost elaborata
Strategia Nationala pentru Sectorul Pescaresc15(SNSP) care are ca obiectiv general dezvoltarea unui
sector pescaresc competitiv, durabil si atractiv. Pentru corelarea cu prioritatile UE prevazute de

Regulamentul (UE) nr. 1380/2013 privind politica comuna in domeniul pescuitului si de Regulamentul

Page 19 of 69
Operator de date cu caracter personal Nr. 18904



* X %
* *
* *

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
b T ¢

UNIUNEA EUROPEANA

(UE) nr. 1303/2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind FEDR, FSE, FC, FEADR si FEPAM, si a unor
dispozitii generale privind FEDR, FSE, FC si FEPAM, care reglementeaza principala resursa financiara
pentru implementarea SNSP, obiectivele specifice ale acesteia sunt structurate dupa urmatoarele directii
de actiune:
» Incurajarea pescariilor si a acvaculturii inovatoare, competitive si bazate pe
cunoastere,inclusiv a prelucrarii conexe;
»= Promovarea pescariilor si a acvaculturii sustenabile si eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, inclusiv a prelucrarii conexe;
= Intdrirea sistemului de control, inspectie si punere in aplicare si ameliorarea activitatilor de
colectare a datelor;

= Cresterea gradului de ocupare a fortei de munca si sporirea coeziunii teritoriale.

Uniunea Europeana a elaborat Strategia privind Regiunea Dunarii, in cadrul careia sunt conturate patru
prioritati, denumite ,,piloni”:

1. conectarea regiunii Dunarii;

2. protectia mediului in regiunea Dunarii;

3. asigurarea prosperitatii regiunii Dunarii;

4. consolidarea regiunii Dunarii.

Pentru evidentierea pozitiei municipiului Braila intre orasele dunarene a fost elaborata o analiza
comparativa cu 5 orase din state membre ale Uniunii Europene, dar si din afara ei. Analiza a urmarit
factorii dezvoltarii locale, fiind focalizata pe: accesibilitate, conectivitate, diversitate economica,
educatie si, nu in ultimul rand, pe cultura. Criteriile dupa care s-a facut selectia oraselor cu care Braila
este comparata sunt: accesibilitatea, educatia, activitatea economica, cultura si istoria orasului (toate
avand o istorie indelungata si un patrimoniu arhitectural apreciabil). Orasele alese sunt: Ruse (Bulgaria),

Novi Sad (Serbia), Linz (Austria), Gyor (Ungaria) si Galati (Romania).

Orasul Braila este un oras accesibil, care are vestigii istorice importante, precum si premise de
dezvoltare. In comparatie cu celelalte orase prezentate, Braila nu se situeazd pe o pozitie fruntasa in
ceea ce priveste activitatea economica, conectivitatea, activitatea educationala. Un atu al orasului este
dat de viata culturala importanta. Braila detine un patrimoniu natural si construit valoros, insa acesta
inca nu este pus in valoare suficient, fiind necesara o promovare mai accentuata a orasului la nivel

international, lucru evident si pentru Ruse si Galati.
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In ceea ce priveste competitia nationald este important sa privim Braila in comparatie cu alte orase care
prezinta unele similaritati. Tn acest sens au fost alesi polii de dezvoltare urbana, Bréila fiind unul dintre
acestea. Daca in capitolul anterior a fost analizata pozitia municipiului Braila in raport cu alte orase din
Europa Centrala si de Est, la nivel national Braila intra in competitie cu orase similare ca dimensiuni si
oportunitati de dezvoltare si anume cu polii de dezvoltare,repartizati in sapte din cele opt regiuni de

dezvoltare ale Romaniei.

Astfel, polii de dezvoltare urbana sunt reprezentati de 13 municipii (Arad, Baia-Mare, Bacau,Braila,
Galati, Deva, Oradea, Pitesti, Ramnicu-Valcea, Satu Mare, Sibiu, Suceava, Targu-Mures) care au fost prin
programul operational regional, tinta unor investitii prioritare. Conform Programul Operational Regional
2007 - 2013 aceastea s-au incadrat in Axa prioritara 1 - Sprijinireadezvoltarii durabile a oraselor - poli
urbani de crestere.

La nivel national, competitia intre polii de dezvoltare arata astfel:

e Din punct de vedere al diversitatii economice, ponderea cea mai mare a capitalului strain s-a
realizat in Oradea, unde totodata si numarul total de firme este foarte mare (un maxim de 12.169
de firme printre cele 13 orase poli de dezvoltare). Braila se situeaza pe locul 9 din cele 13 orase
analizate. Tn Braila predomina firmele cu cifra de afaceri intre 100.000 si 1.000.000 lei, situandu-
se la mijlocul clasamentului, dupa orase precum Sibiu, Galati, Oradea, Suceava, Bacau. in ceea
ce priveste numarul firmelor cu cifra de afaceri mare, acesta este destul de redus, Braila
depasind orase precum Suceava, Satu Mare si Deva. Braila detine peste 80% din numarul de firme
inregistrate la nivel judetean, in situatie similara fiind si Galati. La polul opus se afla Suceava, cu
doar 30 %. Braila inregistreaza o rata a somajului mai mica decat a multor poli de dezvoltare, mai
bine la acest capitol situandu-se Arad si Satu Mare.

e in ceea ce priveste invatamantul superior, in Braila au filiale trei universitati, dar numarul de
studenti este unul redus, de doar 920. Pentru perioada de programare 2014-2020, s-a pus un
accent foarte mare pe dezvoltarea de parteneriate urban - urban, cat si parteneriate urban -
rural. O modalitate de crestere a capacitatii administrative a institutiilor din administratia
publica este data si de mecanismele de cooperare/colaborare/parteneriat. Fenomenul a luat
amploare in ultimii ani si a imbracat o diversitate de forme: asociatii de dezvoltare
intercomunitara, grupuri de actiune locala, parteneriate public-public, public-privat, forme de
cooperare/colaborare bilaterala, multilaterala etc., atat ca urmare a constientizarii avantajelor

de catre institutiile din administratia publica, cat si ca urmare a introducerii in grilele de
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evaluare a cererilor de finantare pentru proiectele finantate din fonduri structurale a unor

punctaje suplimentare pentru proiectele depuse in parteneriat.

3.4. Contextul competitiv in judetul Vrancea

Activitatile din comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor,
transport si depozitare, hoteluri si restaurante, informatii si comunicatii, au ponderi din VAB sub media
regionala, plasand judetul pe penultimul loc in cadrul regiunii (14,9% judetul Buzau fata de 17,1% media
regionala).

In judetul Vrancea s - au inregistrat in perioada 2009-2014 trenduri crescatoare in ceea ce priveste
ponderea la formarea VAB judetean, pentru urmatoarele sectoare economice:Tranzactii imobiliare si
Administratie publica si aparare, asigurari sociale din sistemul public, invatamant, sanatate si asistenta
sociala.

Este de remarcat scaderea semnificativa a ponderii industriei in formarea VAB judetean, de la 30,3% in
2010, la 22% in 2014.

in judetul Vrancea, in anul 2015, sunt majoritare firmele din Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor, cu 41% din totalul firmelor locale active in anul 2015.

Firmele din sectorul industria prelucratoare, cu o pondere de 12,5% din totalul firmelor active se
situeaza pe pozitia a doua. Firmele cu obiect de activitate in constructii detin 9% din totalul firmelor din
judet Firmele din sectorul Transport si depozitare detin 6,9% din totalul firmelor din judet iar firmele din

sectorul Agricultura, silvicultura si pescuit 7%.

Activitatile profesionale, stiintifice si tehnice se deruleaza in firme care detin 6,3% din totalul firmelor
din judet. Firmele din sectorul Hoteluri si restaurante detin 4,2%. in intervalul cuprins intre anii 2008 si
2015 s-a produs o scadere a numarului de firme locale active, cu 571 de firme, de la 6950 firme in 2008
la 6379 in 2015. Cea mai mare scadere s-a inregistrat in sectorul economic Comert cu ridicata si cu

amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, scadere cu 629 de firme.

In constructii sciderea a fost cu 137 de firme. Este de remarcat faptul ca in sectoarele economice
Agricultura, silvicultura si pescuit, Hoteluri si restaurante, Intermedieri financiare si asigurari numarul de

firme locale active a PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud - Est, 2016-2025 49 crescut in perioada analizata.
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Cea mai mare crestere a fost inregistrata in sectorul Agricultura, silvicultura si pescuit, crestere cu 163
de unitati in perioada 2008 - 2015. Pe clase de marime, unitatile cu pana la 10 angajati sunt majoritare,
reprezentand, in 2015, 87,8% din totalul firmelor active. in perioada 2008 - 2015 se constata o scadere a

numarului unitatilor locale active din toate clasele de marime.

Cea mai mare scadere, in cifre absolute, s-a inregistrat la firmele cu pana la 9 salariati, scaderea fiind
de 7064 de firme, de la 59612 firme in 2008 la 52548 firme in 2015. Firmele cu 50-249 salariati au
inregistrat o scadere cu 17,8% in 2015 fata de 2008, de la 1247 firme in 2008 la 1047 firme in 2015.
Procentual, cea mai mare scadere s-a inregistrat la firmele mari, cu peste 250 de salariati, la acestea
scaderea fiind cu 18,9% in 2015 fata de 2008 (de la 217 firme in 2008 la 176 firme in 2015).

In toate judetele regiunii s-au inregistrat scideri ale numarului de firme active la toate clasele de
marime, cu exceptia judetului Buzau si a judetului Vrancea. in judetul Buzau numarul firmelor active cu
10-49 salariati a crescut in 2015 fatd de 2008 cu 113 unitati. In judetul Vrancea aceeasi categorie de
unitati locale active a crescut in perioada analizata cu 17 unitati iar numarul unitatilor cu peste 250 de

salariati s-a pastrat neschimbat.

Numarul de personal din unitatile locale active din regiune a scazut in perioada 2008-2015 toate
activitatile economiei, cu exceptia activitatilor: distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare; hoteluri si restaurante; informatii si comunicatii, tranzactii imobiliare,
inchirieri si activitati de servicii prestate in principal intreprinderilor; invatamant; sanatate si asistenta

sociala; alte activitati de servicii, in care s-au inregistrat cresteri modeste.

Cele mai mari scaderi ale numarului de personal, in perioada analizata, au avut loc in: - industria
prelucratoare - scadere cu 39900 persoane (scadere cu 24,7%) - comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea auto si motociclete - scadere cu 27280 persoane (scadere cu 21,4%) - constructii - scadere cu
22846 persoane (scadere cu 36,2%) - transport si depozitare - scadere cu 7817 persoane (scadere cu
15,1%) - productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat -
scadere cu 3674 persoane (scadere cu 32,9%) - industria extractiva - scadere cu 1210 persoane (scadere
cu 24,9%)

Activitatile economice in care s-au inregistrat cresteri ale numarului de personal in perioada 2008-2015

sunt: - distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare - crestere cu 983

Page 23 of 69
Operator de date cu caracter personal Nr. 18904



* X %
* *
* *

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
b T ¢

UNIUNEA EUROPEANA

de persoane (crestere cu 8,1%) - hoteluri si restaurante - crestere cu 1418 persoane (crestere cu 6,9%) -
informatii si comunicatii - crestere cu 461 de persoane (crestere cu 6,1%) - tranzactii imobiliare,
inchirieri si activitati de servicii prestate in principal intreprinderilor - crestere cu 1052 de persoane

(crestere cu 2,5%).

S-au inregistrat cresteri ale numarului de personal si din invatamant, sanatate si asistenta sociala, alte
activitati de servicii. Ca ponderi, activitatile din industria prelucratoare detin in anul 2015, la nivelul
Regiunii Sud - Est cea mai mare pondere a numarului de personal, 28,9%, urmate de activitatile din

comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, cu 23,9%.

Activitatile de transport si depozitare au o pondere a numarului de personal de 10,5%, iar activitatile din
constructii 9,6%. Tranzactiile imobiliare, inchirierile si activitatile de servicii prestate in principal
intreprinderilor au o pondere a numarului de personal de 10,4% din totalul personalului din unitatile

locale. Activitatile din hoteluri si restaurante detin o pondere a numarului de personal de 5,2%

3.5. Contextul competitiv in judetul Tulcea

Un ecosistem dinamic de IMM-uri si startup-uri este important in orice economie sanatoasa pentru a-l
putea dezvolta, este vital ca reprezentantii sdi sa aiba o intelegere cat mai cuprinzatoare a tuturor

particularitatilor sale.

Conform datelor furnizate de Comisia Europeana, fondatorul unui IMM este de gen masculin (82,8% dintre
persoanele care au infiintat o firma), are diploma universitara (84,8% dintre fondatori), are in prezent 38
de ani si avea 35 de ani cand a fondat afacerea. Acest lucru subliniaza faptul ca, in realitate, cei mai
multi fondatori au competente dobandite in urma educatiei din universitate (84,8%), cunostinte practice
si experienta.
Aceasta arata si ca mediul de dezvoltare a startup-urilor si IMM_urilor este unul sofisticat si aparte.
Conform datelor furnizate de Registrul Comertului, numarul de companii nou infiintate este in crestere -
in 2019 s-au infiintat peste 116.000 de companii si PFA-uri.
Cele mai populare domenii sunt in domeniile:

e Comert,

e Constructii,

e Transporturi,
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e Activitati profesionale, stiintifice si tehnice.
Din punct de vedere demografic, proportia de fondatori barbati versus fondatori femei este
dezechilibrata. Datele din 2019 ne arata ca procentajul cel mai ridicat este reprezentat de:

e persoanele de sex masculin - 62,52%,

e ponderea persoanelor de sex feminin fiind la 37,48%.
in medie, fondatorii afacerilor romanesti sunt:

e persoane de sex masculin

e cu varsta cuprinsa intre 40 - 49 de ani

e cu studii superioare.

Aceste date furnizate de catre studiul ROWIN sursa: https://www.impacthub.ro, indica faptul ca

antreprenoriatul in Romania este reprezentat de un procent de:
e 41% dintre afaceri sunt un mix intre B2B si B2C, iar proportia B2B versus B2C este echilibrata:
fiecare reprezinta cate 29% din totalul firmelor existente si demarate

e 28% dintre ele adreseaza piata locala, 33% - nationala, 10% - regionala si 29% internationala.

La nivelul judetului Tulcea, asa cum se constata la nivelul intregii regiuni de dezvoltare firmele si nivelul
antreprenoriatului , implicit Dezvoltarea sectorului de afaceri cunoaste in cadrul Regiunii un mediu
favorabil care in anul 2018 zona a prezentat o crestere de 12,3% a numarului de intreprinderi raportat la

cifrele din anul 2013 cand la nivel de regiune se inregistrau 56.292 de intreprinderi.
Pe baza informatiilor oferite de Institutul National de Statistica se pot reliefa urmatoarele aspecte:
> la nivel total, in anul 2018 s-a inregistrat un numar de 63.232 de intreprinderi active;

» Judetul Tulcea prezinta un numar de 19.473 de intreprinderi declarate iar active 4.882
intreprinderi in anul 2018 fiind cea mai mica dezvoltare a sectorului antreprenorial la nivelul regiunii.

acestea constituie 7,7% din totalul intreprinderilor active in regiune.

Tabelul 1. Numdrul intreprinderilor active la nivelul Regiunii Sud-Est

Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018

Regiunea | Total 250+ Total 250+ Total 250+ Total 250+ Total 250+ Total 250+
sal. sal. sal. sal. sal. sal.
56,29 57,88 58,02 59,00 61,28 63,23
Sud-Est 7 130 8 137 7 151 9 153 9 140 7 134
Braila 6,102 16 6,206 17 6,195 19 6,163 21 6,347 15 6,527 13
Buzau 8,653 23 8,943 25 8,990 27 9,230 25 9,620 27 9,773 27
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Constanta 20,28 44 20,81 41 20,68 47 20,83 48 21,83 40 22,60 39
’ 4 6 4 1 1 6
. 10,97 11,29 11,45 11,80 12,13 12,51
Galati 5 24 2 28 6 31 9 31 3 29 2 30
Tulcea 4,381 8 4,523 11 4,516 11 4,665 10 4,731 10 4,882 8

Vrancea 5,897 15 6,108 15 6,186 16 6,311 18 6,627 19 6,932 17

Sursa: INS

Conform datelor statistice furnizate de DJS TULCEA (sursa: https://tulcea.insse.ro/produse-si-

servicii/statistici-judetene/activitatea-intreprinderii/) situatia intreprinderilor active la nivelul

inceputuilui anului 2018 este prezentata in tabelul de mai jos:

Anii
Indicator
2013 2014 2015 2016 2017
» Intreprinderi active (numar) 4381 4523 4516 4665 4731

Grafic evolutia acestora este prezentata in figura de mai jos:

. o . o Asa dupa cum se observa la nivelul
Evolutia numarului de intreprinderi active in

perioada 2013 — 2017 judetului Tulcea acestea au cunoscut un
4800 trend ascendent numarul mediu de
4700 —— intreprinderi infiintate si active crecand

4600 / cu un numar mediu de de 125

4500 7 intreprinderi/an. Singura perioada in care
4400 ;

4300 s-a inregistrat un regres a fost in
4200 p[erioada 2014 - 2015 cand numarul de
2013 2014 2015 2016 2017 intreprinderi active a scazut cu 7 in 2015

fata de anul 2014.

In ceea ce priveste numarul firmelor de natura intreprinzatori privati (PFA, Il si IF) evoluta acestora

pentru aceeasi perioada de timp raporatata de DSJ TULCEA (https://tulcea.insse.ro/produse-si-

servicii/statistici-judetene/activitatea-intreprinderii/) este prezentata in tabelul de mai jos:

Anii
Indicator

2013 2014 2015 2016 2017
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» Intreprinderi familiale (numar) 147 150 139 133 128
» Persoane independente 1524 1617 1610 1665 1774
Grafic aceasta evolutie este prezentata in figura de mai jos:
Dupa cum se observa evolutia
Evolutia numarului de intreprinzatori privaj inregistrarilor la nivelul persoanelor

2013 2014 2015 2016 2017

intreprinderile familiale predomina.

independente a crescut iar cel al
intreprinderilor familiale (IF si Il) avand

un trend descrecator. Acest fapt este in

mmmm Fersoane independents

. | treprinder familiale

corelare cu cresterea numarului si

volumului cifrei de afaceri pentru

sectorul de servicii asa cum se vede din
datele de furnizate de DJS TULCEA

raportat la scaderea intensitatii

activitatii comerciale unde

Dupa clasa de marime a acestora, numarul de salariati raportati, situatia la nivelul judetului Tulcea este

prezentata in tabelul de mai jos:

Denumire indicatori Anii
2013 2014 2015 2016 2017
» Intreprinderi active 4381 4523 4516 4665 4731
din care:
e Micro (0 - 9 salariati ) 3882 4036 4020 4152 4227
e Mici (10 - 49 salariati ) 413 405 414 435 422
e Mijlocii ( 50 - 249 salariati ) 78 71 71 68 72
e Mari (250 salariati si peste) 8 11 11 10 10

Sursa: https://tulcea.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/activitatea-intreprinderii/

Grafic aceasta repartitie a intreprinderilor, dupa categoaria de intreprindere, de la nivelul judetului este

prezantata in urmatoarea figura.
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intreprinderi active dupi marime in anul 2017

Mici Mijlocii
8,91% 1,52%

89,34%

nationale este prezentata evolutiv in tabelul de mai jos:

<
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Dupa cum se poate observa numarul
predominant al intreprinderilor este
cel al firmelor din categoria
microintreprinderilor cu o proportie
de 89.3%din totalul intreprinderilor,
urmate de intreprinderile mici cu o
proportie de 8.9%, intreprinderile
mijlocii 1.52% si intreprinderile mari

cu 0.23%.

Astfel judetul Tulcea se incadreaza in
specifiul regional si national in care
nivelul microintreprinderilor este cel

care asigura energia economica si

dinamica la nivel judetean in concordanta cu analizele regionale si nationale privind dinamica sectorului
IMM-urilor.

La nivelul judetului TULCEA, evolutia si dinamica intreprinderilor pe categoriile de ramuri ale economiei

Denumirea activitatii Anii
2013 2014 2015 2016 2017

» Intreprinderi active 4381 4523 4516 4665 4731
din care:
Agricultura,  silvicultura  si
pescuit 456 483 519 542 568
Industrie extractiva 21 20 20 20 19
Industrie prelucratoare 361 364 361 365 366
Producerea si furnizarea de
energie electrica si termica,
gaze, apa calda si aer
conditionat 21 30 33 27 19
Distributia apei; salubritate,
gestiunea deseurilor, activitati
de decontaminare 56 56 51 49 53
Constructii 305 312 291 299 304
Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea
autovehiculelor si | 1587 1525 1553 1518
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motocicletelor

Transport si depozitare 373 402 414 428 455
Hoteluri si restaurante 327 337 345 377 382
Informatii si comunicatii 71 75 78 83 81
Intermedieri financiare Si

asigurari 33 32 37 39 41
Tranzactii imobiliare 72 76 76 73 85
Activitati profesionale,

stiintifice si tehnice 315 329 346 355 369
Activitati de servicii

administrative si activitati de

servicii suport 127 131 131 146 138
Invatamant”’ 29 28 33 37 37
Sanatate si asistenta sociala”’ 104 108 109 118 130
Activitati de spectacole,

culturale si recreative 37 39 43 49 50
Alte activitati de servicii 86 88 104 105 116

Dupa cum se observa numarul de intreprinderi la nivelul judetului au avut unele cresteri cum ar fi
domeniul agricol, dar si scaderi cum ar f domneiul industriei extractive. LA fel se constata o crestere in
sectoarele: Industriei prelucratoare, Transport si depozitare, Hoteluri si restaurante, Informatii si
comunicatii, Intermedieri financiare si asigurari, Tranzactii imobiliare si Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice. Se constata scaderi in sectoarele: Constructii, Comert cu ridicata si cu amanuntul;

repararea autovehiculelor si motocicletelor etc.

Referitor la cifra de afaceri relizata pe sectoare de activitate si investitiile acestor intreprinderi situatia

centralizata este prezentata in tabelul de mai jos:

Anii
Indicator UM
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017*/
Cifra de afaceri din unitati locale active mil.lei | 5489 | 5848 | 5954 | 6826 | 6335
-industria extractiva mil.lei | 86 65 110 95 81
-industria prelucratoare mil.lei | 2176 | 2094 | 2460 | 2000 | 2132

-productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer Ll
conditionat M€ 1138 | 96 133 (192 | 41

-distributia apei; salubritate, gestionarea | mil.lei
deseurilor 89 90 83 108 141

Page 29 of 69
Operator de date cu caracter personal Nr. 18904



* X %
* *
* *

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
b T ¢

UNIUNEA EUROPEANA

-constructii mil.lei | 296 373 537 231 203

-comert cu ridicata si cu amanuntul,

repararea autovehiculelor si motocicletelor miLtei 12421 12586 | 2690 | 2960 | 3745

-transport si depozitare mil.lei | 196 221 303 357 352
-hoteluri si restaurante mil.lei | 118 117 153 165 174
-informatii si comunicatii mil.lei | 98 61 57 60 65
-tranzactii imobiliare mil.lei | 128 144 183 165 166
-invatamant mil.lei | 4 4 4 6 7
-sanatate si asistenta sociala mil.lei | 17 22 25 32 39
-alte activitati de servicii mil.lei | 79 80 89 112 144
Investitii brute din unitati locale active mil.lei | 842 527 668 466 581
-industria extractiva mil.lei | 12 1 2 3 5
-industria prelucratoare mil.lei | 235 243 154 160 229

-productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer

conditionat mil.lei 1930 120 |21 |25 |6
-distributia apei; salubritate, gestionarea | mil.lei

deseurilor 52 65 230 5 80
-constructii mil.lei | 16 21 18 20 40

-comert cu ridicata si cu amanuntul,

repararea autovehiculelor si motocicletelor millei | 88 98 80 109 90

-transport si depozitare mil.lei | 129 24 89 46 45
-hoteluri si restaurante mil.lei | 52 26 40 65 41
-informatii si comunicatii mil.lei | 4 3 7 7 7
-tranzactii imobiliare mil.lei | 18 20 19 33 25
-invatamant mil.lei | 0 1 1 1 1
-sanatate si asistenta sociala mil.lei | 3 3 5 5 6
-alte activitati de servicii mil.lei | 2 3 4 4 7

Se poate observa ca cea mai mare cifra de afaceri este realizata in sectorul comert cu ridicata si cu

amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, urmata de industria prelucratoare si sectorul
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transport si depozitare. In ceea ce priveste situatia investitiilor realizate de catre aceste intreprinderi
cea mai mare valoare realizata apartine sectorului industriei prelucratoare, urmata la mare distanta de

valori comertul cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor.

In judetul Tulcea cel mai mare numar de personal este cuprins, in anul 2015, in industria prelucratoare
(12120 persoane). La mare distanta se situeaza comertul cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor (7461 persoane), urmat de activitatile din constructii (2158 persoane).
Un numar important de personal este activ in activitati de transport si depozitare (2151 persoane), in
hoteluri si restaurante (1686 ersoane), distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de
decontaminare (932 persoane), productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si

aer conditionat (383 persoane).

Evolutia numarului de personal in unitatile locale din judetul Tulcea a fost, in perioada 2008-2015
marcata de scaderea continua in majoritatea activitatilor economiei, cu exceptia activitatilor din
productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat, distributia
apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare, hoteluri si restaurante, in care s-
au inregistrat usoare cresteri. Cele mai mari scaderi s-au inregistrat in industria prelucratoare, in

comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor si in constructii.

Conform ultimelor date statistice publicate in anul 2020, date de serii lunare privind indicatorii

macroeconomic judeteni, situatia angajatilor pe sectoare de activitate este prezentate in tabelul de mai

jos:

EFECTIVUL 2019 2020

SALARIATI

LOR - la . . '

sfarsitul sep. |oct. | nov. | dec. |ian. |feb. |mar. |apr |mai |iun. [iul. |aug. |sep.
perioadei

Total 473 | 474 | 474 | 472 | 479 | 479 | 477 | 471 | 470 | 470 | 470 | 471 | 472
judet 78 20 |29 79 104 44 |61 64 |26 |62 |48 |44 |72

Agricultura
Silvicultura | 3121 | 3123 | 3124 | 3114 | 3121 | 3124 | 3112 | 3073 | 3064 | 3066 | 3065 | 3071 | 3080
si Pescuit

Industrie V117277 | 17292 | 17295 | 17241 | 17647 | 17661 | 17594 | 17374 | 17323 | 17336 | 17331 | 17367 | 17414
Constructii

Servicii 26980 | 27005 | 27010 | 26924 | 27136 | 27159 | 27055 | 26717 | 26639 | 26660 | 26652 | 26706 | 26778
Sursa: https://tulcea.insse.ro/produse-si-servicii/publicatii-statistice/buletin-statistic-lunar/august-
2020/

Asa dupa cum se observa numarul de angajati a cunoscut un trend crescator fata de datele din 2015 in

sectorul industrial si constructii si un trend usor descrescator pentru sectorul agricultura si servicii,
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inclusiv domeniul turismului.

In ceea ce priveste castigul salarial nominal mediu brut lunar pe activitati din sectoarele indutriale

situatia centralizata la nivelul judetului TULCEA este prezentata in tabelul urmator :

Denumire activitate Anii
2013 2014 2015 2016 2017
Total judet (-lei/salariat-) 1897 2019 2185 2348 2775
Agricultura, silvicultura si pescuit 1781 1795 1872 1864 2206
Industrie total 2327 2489 2512 2699 3080
Industrie extractivd 1753 1784 2288 2675 2557
Industrie prelucrdtoare 2350 2502 2489 2695 3121

Productia si furnizarea de energie electrica si

. < . . o, 3609 4556 4225 4233 4298
termica, gaze, apa caldad si aer conditionat

Distributia apei; salubritate, gestionarea

. s . 1904 1909 2281 2285 2667
deseurilor, activitdti de decontaminare
Constructii 177 1275 1507 1765 1911
Comert cu r1d1cat_a sicu {amanuntul; repararea 1070 1201 1757 1834 2017
autovehiculelor si motocicletelor
Transport si depozitare 2614 2173 2621 2622 2974
Hoteluri si restaurante 988 1129 1309 1339 1766
Informatii si comunicatii 2356 2846 2429 2256 3024
Intermedieri financiare si asigurari 3195 3137 3245 3417 3726
Tranzactii imobiliare 1423 1466 1707 1631 2578
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 2113 2035 2208 2517 2764
Activitati de servicii administrative si activitati de 1088 1374 1402 1476 1825

servicii suport

Administratie publica si aparare ; asigurari sociale

o . 2950 3349 3487 3627 4780
din sistemul public

Invatamant 2036 2267 2446 2753 3249
Sanatate si asistenta sociala 1678 1713 1895 2506 3377
Activitati de spectacole, culturale si recreative 1405 1476 1545 1850 2328
Alte activitati de servicii 769 901 1025 1282 1246

Dupa cum se observa situatia centralizata cele mai mari castiguri sunt in sectorul energetic, uramt de
sectorul financiar si cel al industriei prelucratoare.
Obstacolele identificate de antreprenorii romani, implicit cei din judetul TULCEA, tot in cadrul studiului

privind antreprenoriatul, studiul ROWIN sursa: https://www.impacthub.ro, in pornirea unei afaceri

includ:
e birocratia, pe care o vad ca pe principala problema (42%).

o legislatie (neclara, instabila) - 12%
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o relatia cu autoritatile statului (greu abordabile, cu angajati de cele mai multe ori incompetenti) -
8%

o fiscalitatea excesiva - 6%

e coruptia (in special in randul institutiilor) / mita - 5%.
Un alt impediment identificat se refera la mentalitatile locale (31%). Cu toate acestea, 7% dintre
participanti la studiul mentionat dintre antreprenori considera ca mediul de business local nu difera cu
nimic de cel international. in ceea ce priveste sursele adiacente de finantare accesate, se poate observa
preferinta pentru fonduri nerambursabile, urmate de fondurile de la angel investors.
Una din problemele antreprnoriatului atat la nivel national cat si la nivelul judetului Tulcea este in
legatura cu sustenabilitatea mediului antreprenorial. Desi Romania ocupa locul 6 in Europa din punct de
vedere al activitatii antreprenoriale totale, cu 9% din populatia activa fiind in faza de start-up sau
pre-start-up, peste 50% dintre initiativele nou infiintate nu supravietuiesc perioadei critice de 42
de luni. Tn acest context, accentul trebuie pus pe dezvoltarea educatiei antreprenoriale si imbunatatirea
gradului de supravietuire al companiilor existente si implicit a locurilor de munca create. Cu toate
acestea, o evolutie pozitiva este inregistrata in ceea ce priveste gradul de incredere in ecosistemul

antreprenorial national al celor implicati.

3.6. Contextul competitiv in judetul Galati

Judetul GALATI, parte componenta a regiunii de dezvoltare NORD - EST, se remarca printr-o activitate
economica concentrata pe cateva dimensiuni. Un numar mic de sectoare economice care cuprind
marea parte a fortei de munca, a cifrei de afaceri si a exporturilor. Activitatea este concentrata in
aceste sectoare in jurul unui numar redus de produse, fabricate de cateva firme mari, majoritatea
acestora fiind cu capital majoritar strain, in domeniul agriculturii fiind cateva firme cu capital majoritar
romanesc. Mai mult, firmele cu sediul in regiune tind sa nu detina unitati de productie in alte zone din
Romania.

Firmele din judetul GALATI par sa se specializeze in productia de baza, situandu-se sub nivelul mediu in
ceea ce priveste activitatile care necesita un aport semnificativ de cunostinte si competente.

Printre principalele provocari si riscuri identificate de specialisti pe piata fortei de munca din Romania
se numara sporul natural negativ, fenomenul emigrarii, performantele scazute din sistemul educational,
munca nedeclarata, cresterea costurilor fortei de munca, problemele administrative, integrarea dificila
in munca a grupurilor vulnerabile. Aceste probleme sunt prezente in toate cele 8 regiuni de dezvoltare

existente la nivel national
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Caracteristicile pietei fortei de munca dintr-un judet/regiune releva de foarte multe ori nivelul de
dezvoltare economica si sociala al acestia dar si principalele provocari cu care se confrunta. In actualul
context al pietei muncii la nivel national, in care exista o criza a fortei de munca fara precedent in
aproape toate domeniile economice, entitatile responsabile trebuie sa dezvolte si sa implementeze
politici si strategii de stopare a fenomenului migrationist si de dezvoltare a competentelor populatiei in
varsta de munca.

La nivelul judetului GALATI, populatia activa civila cuprinsa intre 15 si 74 de ani, pe activitati ale

economiei nationale este prezentata in tabelul de mai jos:

Denumire activitate Anii
2013 2014 2015 2016 2017
Total judet 82,9 82,5 80,9 79,6 80,5
e din care:femei 39,8 39,5 38,6 37,6 38,0
Agricultura, silvicultura si pescuit 29,9 29,1 25,6 22,4 22,6
e din care:femei 15,1 14,2 12,1 10,2 10,2
Industrie total 16 17 15,9 16,8 17,1
e din care:femei 5,7 5,7 5,8 6,3 6,1
Industrie extractiva 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6
e din care:femei 0,1 : 0,1 0,1 0,1
Industrie prelucratoare 13,6 14,5 13,3 13,9 14
e din care:femei 5,2 5,3 5,3 5,8 5,6

Productia si furnizarea de energie electrica si
L. . o . 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
termica, gaze, apa calda si aer conditionat

e din care:femei 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Distributia apei; salubritate, gestionarea

. L . 1,6 1,7 1,7 2 2,1
deseurilor, activitati de decontaminare
e din care:femei 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Constructii 5,2 5,3 5,7 6,1 5,8
e din care:femei 0,5 0,9 0,4 0,7 0,7
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
9,5 9,1 9,4 9,6 9,9
autovehiculelor si motocicletelor
e din care:femei 6 6,2 6,4 5,9 6,3
Transport si depozitare 3,7 3,3 3,7 3,7 4,0
e din care:femei 0,6 0,4 0,6 0,6 0,7
Hoteluri si restaurante 1,4 1,7 1,8 1,9 2,3
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e din care:femei 1,1 1,1 1 1,2 1,6
Informatii si comunicatii 1,1 0,9 1,6 1,7 1,1
e din care:femei 0,8 0,7 1,3 1,5 1
Intermedieri financiare si asigurari 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
e din care:femei 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Tranzactii imobiliare 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
e din care:femei 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1,5 1,5 1,5 1,6 1,4
e din care:femei 0,7 0,8 0,7 0,9 0,7
Activitati de servicii administrative si activitati de
servicii suport 1,2 1,3 1,3 1,6 1,6
e din care:femei 0,4 0,6 0,7 0,7 0,6
Administratie publica si aparare ; asigurari sociale
din sistemul public 23 %3 %3 ad %
e din care:femei 1,4 1,4 1,5 1,6 1,7
Invatamant 3,7 3,5 3,4 3,4 3,4
e din care:femei 2,7 2,6 2,6 2,5 2,6
Sanatate si asistenta sociala 3,5 3,6 3,8 4,0 4,2
e din care:femei 2,9 3 3,1 3,4 3,5
Activitati de spectacole, culturale si recreative 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
e din care:femei 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Alte activitati de servicii 2,9 2,5 3,5 3,0 3,2
e din care:femei 1,1 1,1 1,6 1,3 1,5

Sursa: https://Galati.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/forta-de-munca/

Asa dupa cum se observa predomina sectorul industriei agricole (primare si de procesare, urmat de cel al
industriei prelucratoare cu un numar evolutiv in crestere de persoane active, urmat de sectorul Comert

cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor.

In ceea ce priveste numarul mediu al salariatilor pe forme de proprietate a angajatorului situatia la

nivelul judetului GALATI este prezentata in tabelul de mai jos:
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Anii

2013 2014 2015 2016 2017
Total judet 40751 42045 42812 43207 44877
-Integral de stat 2724 2167 2069 2315 2337
-Mixta 1841 1357 1278 1610 1507
-Integral privata 24916 27124 27410 27492 28799
-Cooperatista 289 235 755 258 294
-Obsteasca 64 58 60 59 58
-Integral straina 1269 1466 1590 1435 1362
-Publica de interes national si local 9648 9638 9650 10038 10520

Numarul mediu al salariatilor, pe forme de proprietate, in anul 2017

W -Integral de stat
B -Integral privata
O-Obsteasca

O-De interes national si local

B -Mixt3
W -Cooperatista
O-Integral straind

Sursa: Sursa: https://Galati.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/forta-de-munca/

Dupa cum se prezinta datele prezentate in
tabelul si graficul alaturat, predomina forma de
proprietate privata a formei de provenienta a
fortei de munca. Acest fapt indica o specializare
a acesteia in domeniile de interes economic
locale si probabil cu competente dobandite atat
prin programe de formare, de ucenicie cat si
prin programe de formare la locul de munca,
instruiri si dezvoltarea de abilitati.

Dina analiza datelor cu privire la numarul

angajatilor pe ramuri ale economiei nationale la nivelul judetului GALATI situatia de prezinta astfel:

Denumire activitate Anii
2013 2014 2015 2016 2017
Total judet 40751 42045 42812 43207 44877
Agricultura, silvicultura si pescuit 2691 2839 2975 3181 3267
Industrie total 12783 13777 13703 12374 12916
Industrie extractiva 465 402 513 480 611
Industrie prelucrdtoare 10632 11814 11623 10145 10543
Productia si furnizarea de energie electricd
si termicd, gaze, apd caldd si aer conditionat 430 392 38 397 378
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Distributia apei; salubritate, gestionarea
1256 1169 1184 1352 1384
deseurilor, activitdti de decontaminare
Constructii 2940 2557 2749 3324 2919
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor 6286 6016 6395 6587 6998
Transport si depozitare 1978 1654 1837 1959 2274
Hoteluri si restaurante 1154 1629 1714 1946 2210
Informatii si comunicatii 335 391 309 362 312
Intermedieri financiare si asigurari 497 475 489 472 434
Tranzactii imobiliare 92 128 114 129 150
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1054 1123 1141 1158 1135
Activitati de servicii administrative i
. 1088 1542 1462 1444 1508
activitati de servicii suport
Administratie publica si aparare ; asigurari
2318 2378 2453 2609 2696
sociale din sistemul public
Invatamant 3383 3391 3164 3155 3166
Sanatate si asistenta sociala 3528 3446 3575 3793 4057
Activitati de spectacole, culturale si
recreative 331 365 372 338 391
Alte activitati de servicii 293 334 360 376 444

Sursa: Sursa: https://Galati.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/forta-de-munca/

Asa cum se observa exista diferenta dintre populatia activa (80.500 persoane) si numarul mediu al

angajatilor (44.877 persoane) fiind un raport de 55,75% din total populatie activa o reprezinta populatia

activa ocupata/angajata si retribuita.

Situatia slariatilor la nivelul anului 2020 este prezentata evolutiv in tabelul de mai jos:

7. EFECTIVUL | 2019 2020
SALARIATILOR - la
1) 1) 1) 1) : 2) 2) 2) 2) +2) : 2) sl 3) 3) 3)
sfarsitul perioadei sep. oct. nov. dec. ian. feb. mar. apr. mai iun. iul. aug. sep.
Total judet 47378 | 47420 | 47429 | 47279 | 47904 | 47944 | 47761 | 47164 | 47026 | 47062 | 47048 | 47144 | 47272
Agricultura,
. 3121 3123 3124 3114 3121 3124 3112 3073 3064 3066 3065 3071 3080
Silvicultura si Pescuit
Industrie si
17277 | 17292 | 17295 | 17241 | 17647 | 17661 | 17594 | 17374 | 17323 | 17336 | 17331 | 17367 | 17414
Constructii
Servicii ™ 26980 | 27005 | 27010 | 26924 | 27136 | 27159 | 27055 | 26717 | 26639 | 26660 | 26652 | 26706 | 26778
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Sursa: https://Galati.insse.ro/produse-si-servicii/publicatii-statistice/buletin-statistic-lunar/septembrie-
2020/

La nivelul anului 2020, efectivul de salariati a cunoscut o tendinta de crestere a acestora, oarecum

liniara, fata de anul 2017, cu aproxmativ 2395 de persoane.

In ceea ce priveste castigul salarial mediu net situatia este prezentata in tabelele urmatoare:

Denumire activitate Anii
2013 2014 2015 2016 2017
Total judet 1381 1482 1578 1706 2009
Agricultura, silvicultura si pescuit 1320 1312 1354 1355 1603
Industrie total 1688 1844 1811 1954 2225
Industria extractiva 1280 1301 1652 1939 1847
Industria prelucradtoare 1705 1858 1794 1950 2256

Productia si furnizarea de energie electrica si
2598 3288 3047 3023 3052
termicd, gaze, apa calda si aer conditionat

Distributia apei, salubritate, gestionarea
1384 1399 1643 1673 1923
deseurilor, activitdti de decontaminare

Constructii 869 937 1100 1294 1395

Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea

780 881 1266 1345 1469
autovehiculelor si motocicletelor
Transport si depozitare 1911 1584 1889 1896 2149
Hoteluri si restaurante 732 827 950 988 1299
Informatii si comunicatii 1697 2101 1758 1633 2209
Intermedieri financiare si asigurari 2320 2260 2335 2468 2687
Tranzactii imobiliare 1045 1084 1246 1196 1862
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1544 1469 1584 1811 2025
Activitati de servicii administrative si activitati

807 999 1018 1094 1344
de servicii suport
Administratie publica si aparare, asigurari sociale

2125 2403 2498 2604 3425
din sistemul public
Invatamant 1474 1666 1753 2017 2368
Sanatate si asistenta sociala 1227 1253 1397 1818 2426
Activitati de spectacole, culturale si recreative 1036 1089 1128 1352 1674
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Alte activitati de servicii 1381 1482 1578 1706 2009
CASTIGUL 2019 2020
SALARIAL MEDIU
S sep. | oct. | nov. | dec. |ian. | feb. | mar. | apr. | mai iun. | iul. aug. | sep.
Total judet 2649 | 2783 | 2717 | 2846 | 2772 | 2764 | 2785 | 2808 | 2801 | 2915 | 2931 | 2978 | 2967
Agricultura,
Silvicultura si | 2274 | 2369 | 2278 | 2557 | 2131 | 2113 | 2256 | 2221 | 2174 | 2230 | 2481 | 2282 | 2351
Pescuit
Industrie Si

2774 | 3057 | 2838 | 3021 | 2803 | 2780 | 2771 | 2865 | 2774 | 2866 | 2958 | 3238 | 3154
Constructii
Servicii ™ 2645 | 2689 | 2726 | 2791 | 2817 | 2826 | 2856 | 2820 | 2895 | 3039 | 2958 | 2845 | 2875

Sursa: https://Galati.insse.ro/produse-si-servicii/publicatii-statistice/buletin-statistic-lunar/septembrie-

2020/

Asa dupa cum se observa evolutia castigului salarial net este cu o tendita crescatoare de la 1381 lei/luna

la nivelul anului 2013 la un castig salarial mediu net pe judet in luna septembrie 2020 de 2967 lei/luna.

In ceea ce priveste gradul de educatie al fortei de munca si a perspectivei de formare a acesteia ca

tendinta de viitor, situatia evolutiva a pregatirii atat profesionale cat si la nivel formal educational, la

nivelul judetului GALATI este prezentata in figura de mai jos:

Populatia scolara pe niveluri de educatie, in anul
scolar (universitar) 2017/2018

Tnvatamant
profesional

3,03%

Tnvatamant liceal

20,10%

%

Tnvatamant
postliceal si de
maistri

2,17%

Tnvatdmant primar

si gimnazi

56,82%

al

Tnvatamant
superior

0%

Tnvatamant
anteprescolar si
prescolar

17,86%

Operator de date cu caracter personal Nr.

Analizand  distributia  populatiei

aflata in sistemul de formare si
pregatire profesionala se observa o
mare diferenta de participare la
procesul de pregatire din scolile de
meserii profesionale, post liceale si
de maistri raportat la invatamantul
liceal. Explicatia ar fi pe de o parte
doar a unei

existenta singure

institutii in zona de invatamant
postliceal/maistri si a unei singure
institutii de inavatamant in domeniul

profesional.
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Indicatori Anul scolar
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

INVATAMANT TOTAL
Numar unitati 81 82 83 82 80
Populatie scolara 33757 33243 32128 31386 31070
Personal didactic 2372 2330 2193 2100 2081

> INVATAMANT ANTEPRESCOLAR SI PRESCOLAR
Numar crese si gradinite de copii | 6 7 7 6 5
Copii inscrisi in crese 216 232 375 260
Copii inscrisi in gradinite 6154 5823 5498 5404 5290
Personal didactic 392 374 355 351 351

> INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL
Numar de scoli 55 55 55 55 55
Elevi inscrisi 19008 18868 18537 17958 17656
Personal didactic 1441 1411 1308 1256 1293

> INVATAMANT LICEAL
Numar de licee 19 19 19 19 19
Elevi inscrisi 7267 6911 6375 6163 6247
Personal didactic 525 517 502 467 414

> INVATAMANT PROFESIONAL
Numar de scoli 1 1 1
Elevi inscrisi 308 505 708 901 944
Personal didactic

> INVATAMANT POSTLICEAL SI DE MAISTRI
Numar de scoli 1 1 1 1 1
Elevi inscrisi 1020 920 778 585 673
Personal didactic 14 28 28 26 23

Sursa: https://Galati.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/educatie/

In ceea ce priveste somajul inregistrat la nivelul judetului in ulimele 12 luni situatia evolutiva este

prezentata in tabelul de mai jos:
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NUMARUL 2019 2020
SOMERILOR
INREGISTRATI | sep . A -
la sfarsitul oct. | nov. | dec. |ian. |feb. | mar. |apr. | mai |iun. |iul. |aug. |sep.
perioadei
264 | 265 | 281 | 290 | 284 | 285 |280 | 271 | 257 |271 |279 | 253 | 247
Total judet
4 4 5 6 2 6 0 5 6 8 2 3 8
. 131
Barbati 5 1341 | 1402 | 1509 | 1525 | 1499 | 1395 | 1326 | 1276 | 1334 | 1369 | 1262 | 1202
133
Femei 5 1313 | 1413 | 1397 | 1317 | 1357 | 1405 | 1389 | 1300 | 1384 | 1423 | 1271 | 1276

Sursa: https://Galati.insse.ro/produse-si-servicii/publicatii-statistice/buletin-statistic-lunar/septembrie-
2020/

Astfel potrivit datelor statistice teritoriale, in 2017 si orizont 2020 septembrie, cea mai mare parte a

populatiei ocupate civile din judet desfasura activitati: agricole, silvicultura si pescuit, lucrau in
industria prelucratoare si in comert (135,8 mii persoane). Acest lucru este firesc, industria agricola
detinand o pondere importanta in economia judetului, terenul agricol reprezentand 65% din suprafata
totald a judetului. Tn plus, pescuitul si acvacultura, aldturi de prelucrarea pestelui si comertul cu peste si
produse din peste, sunt activitati cu traditie in judet. La polul opus se afla activitati economice precum
industria extractiva, tranzactiile imobiliare sau activitatile de spectacole, cultrale si recreative in care

este implicata cea mai mica parte a populatiei active civile.

Analizand evolutia populatiei ocupate civile pe activitati in ultimii 3 ani observam faptul ca in domeniul
agricultura, silvicultura si pescuit populatia ocupata a scazut cu peste 6.07%. O crestere a numarului
populatiei ocupate a avut loc in industria extractiva, industria prelucratoare si in domeniu
intermedierilor financiare si asigurarilor, cu un procent de 3,92%. Se observa o crestere, a populatiei
active, similara si in domeniul informatiilor si comunicatiilor, hoteluri si restaurante, servicii

administrative si activitati de servicii suport.

Pe judet, se poate observa ca in intervalul de timp 2007-2017, rata ocuparii a scazut in anii de criza
economicd 2008-2013, mai accentuat. In 2014, rata ocuparii a cunoscut o crestere semnificativa, cu
peste 10 puncte procentuale. Tn 2017, judetul Galati inregistra in 2017 cea mai mare ratd a ocuparii
resurselor umane din ultimii 10 ani (64,7%), cele mai multe contracte de munca regasindu-se in industria

constructiilor de nave si structuri plutitoare.
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Pe grupe de varsta, judet, cele mai mari procente ale ratei de ocupare se regasesc in categoriile de
varstd 35-54 de ani si 25-34 de ani. In ultimii 10 ani observdm o scidere a ratei ocuparii in randul
tinerilor intre 15 si 24 de ani si o crestere semnificativa a ratei de ocupare a persoanelor mai in varsta,
intre 55 si 64 de ani. Scaderea ratei de ocupare in randul persoanelor intre 15 si 24 de ani poate fi pusa
in seama continuarii studiilor, dar si a faptului ca multi dintre tineri, dupa terminarea liceului nu reusesc

sa se integreze in munca, din cauza nivelului scazut al competentelor.

n ceea ce priveste rata de ocupare in functie de mediul de rezidenta, se poate observa la nivelul
judetului faptul ca in la nivelu anului 2018, rata de ocupare era mai mare in mediul rural pentru

categoriile de varsta 15-24 de ani si 55-64 de ani.

La nivelul judetului GALATI se inregistreaza cel mai mare PIB in cadrul regiunii. Datele comparative pana

la nivelul anului 2016 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

UM: Milioane lei

Regiunea 45.984,1 | 55.827,3 | 56.133,3 | 56.306,8 61.727 | 04.410,4 | 71.624,5 | 73.293,7 | 76.189,7 79.909,8
SUD-EST

Briila 5.822,8 6.951,9 7.139,7 6.123,8 6.943,8 6.945,8 7.410,7 7.360,7 7.710,3 8.382,3
Buzdu 6.362,2 8.2229 8.046,8 7.900,1 8.051,6 8.714,8 9.579,7 9.438,8 | 10.238,4 | 10.435,3
Constanta | 16.732,3 | 19.647,4 | 20.860,1 | 21.157,3 | 24.891,6 | 26.322,5 30,266 @ 33.347,8  32.731,6  34.433,7

Galati 9.158,8 | 10.963,3 | 10.243,2 | 10.912,9 | 10.957,1 | 11.318,6 | 12.195,1 | 12.64p,9 | 12.613,6 | 12.970,1
Tulcea 3.255,1 4.287,3 4.146 4.467,4 3.230,4 4.902,8 5.252,4 5.151,4 5.519,2 5.944,9
Vrancea 4.632,9 5.754,5 5.592,5 5.745,3 5.652,5 6.205,9 6.620,6 6.748,1 7.296,6 7.743,5

Sursa: http://www.adrse.ro/Planificare/StudiiRegionale.aspx

Domeniul investitiilor se constituie intr-un element deosebit de relevant pentru dezvoltarea economica a
oricarui judet si regiune, avand un efect direct in procesul de modernizare a mediului de afaceri,
transpus in dezvoltarea de tehnologii avansate, transfer de informatii, modernizarea echipamentelor si

adoptarea unor noi standarde de calitate.

Conform datelor comunicate de BNR judetul Galati a ataras investitii straine conform situatiei de mai

jos:
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Tabel privind principalele investitii brute directe - de capital extern in judetul Galati (la nivelul anului 2012)

Capital social
Anul
Tara de total (mii
Denumirea L infiintarii ca . Obiectul
. provenienta lei)/procent de
Nr. Societatii investitie straina . principal de
participare
crt Comerciale directa v activitate
straina
9.000,0
Comert cu
S.C. AGRIUM 68,76%
ridicata al
1. AGROPORT Italia/Belgia 1996 (Italia)
produselor
ROMANIA S.A. 31,24% o
chimice
(Belgia)
S.C. MARTENS S.A. . 2.331,3 Fabricarea
2. Belgia 1998
67,67% berii
Inchirierea si
S.C. METEX BIG S.A. subinchirierea
3. Cipru 1998 9.640,0 bunurilor
92,93% imobiliare proprii
sau inchiriate
S.C. SANTIERUL Constructia de
NAVAL DAMEN 32.339,6 nave si
4. Galati S.A. Olanda 1999 97,68% structuri
plutitoare
S.C. ALEWIINSE Activitati de
5. Galati S.A. Olanda 1999 128,2 inginerie si
100% consultanta
tehnica
Productia de
S.C. ARCELOR MITTAL metale feroase
6. Galati Elvetia 2001 2.455.523,2 sub forme
S.A. 99,7% primare si de
feroaliaje
S.C. ROMPORTMET S.A. Elveti 2005 <.
veha 2.530,8 Manipulari
7. 89% (servicii)
11.351,1 Productia de
S.C. ARCELOR MITTAL Olanda 2006 . .
tuburi, tevi,
TUBULAR PRODUCTS 100% _ .
profile tubulare si
8. accesorii pentru
acestea dinotel
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S.C. ROM CAPITAL Spania 2008 47.617.9 Cumpérarea si
INVERSIONES S.R.L. R
. vanzarea de
9 100%
: bunuri imobiliare
.C. PHOENIX SLA
>-C 0 SLAG AR UL 10.857,0 Recuperarea
10. SERVICES S.R.L. materialelor
100%
reciclabile sortate

In luna iulie 2018, conform estimarilor preliminare ale Institutului National de Statistica, exporturile FOB
realizate de agentii economici din judetul Galati au insumat 681,86 mii euro. Comparativ cu luna iulie
2017, exporturile au scazut cu 5,6% la valori exprimate in euro. Fata de luna iunie 2018, exporturile din
luna iulie 2018 au scazut cu 12,8% la valori exprimate in euro. Principalii parteneri comerciali ai
judetului Galati in luna ijulie 2018 la export au fost: Turcia (26,8%), Bulgaria (9,5%), Polonia (8,7%),
Germania (7,8%), Portugalia (5,8%), Grecia (7,0%) si Republica Macedonia (5,5%).

Sursa: https://galati.insse.ro/wp-content/uploads/2018/11/COMERT-INTERNATIONAL-iulie-2018.pdf;

Intreprinderea este o grupare de unitati legale care se constituie ca o entitate organizationala de
productie de bunuri, servicii comerciale sau servicii de interes social, ce beneficiaza de o autonomie de

decizie, mai ales pentru asigurarea resurselor sale curente.

Unitatea locala activa este o intreprindere sau o parte a acesteia (atelier, fabrica, depozit, birou, mina
sau statie etc) situata la o adresa identificabila si care, din punct de vedere economic este activa (in
perioada de observare), respectiv realizeaza bunuri sau servicii, inregistreaza cheltuieli si intocmeste
bilant contabil.

In judetul Galati s-au inregistrat cel mai mic numar de unitati locale active la nivelul regiunii, numarul
acestora fiind in anul 2017 de 4.859 unitati, in scadere cu 1,58% fata de anul 2008 si in crestere cu 1,52%
fata de anul 2016 (4.786 unitati).

in ceea ce priveste structura unitatilor locale active pe clase de marime, ponderea cea ai mare o detin la
nivel national, unitatile cu 0-9 salariati, reprezentand 88,52% din totalul unitatilor inregistrate in anul
2017. Pe locul al doilea se situeaza unitatile cu 10-49 de salariati (9,44%), iar pe ultimul loc cele cu cel
putin 250 de salariati (0,33% din total). La nivelul Regiunii Sud-Est, in perioada 2008-2017, judetul Galati

s-a situat pe ultimul loc in ceea ce priveste numarul unitatilor locale active, pe clase de marime, fiind

Page 44 of 69
Operator de date cu caracter personal Nr. 18904



* X x
* *
* *
* *
b T ¢

UNIUNEA EUROPEANA

-

<

Instrumente Structurale
2014-2020

caracterizat de urmatoarele cifre: clasa 0-9 salariati - 4.301 unitati; clasa 10-49 salariati - 466 unitati;

clasa 50-249 salariati - 81 unitati si clasa 250 salariati - 11 unitati.

Evolutia unitatilor locative active/intteprinderilor la nivelul judetului este prezentata in tabelul de mai

jos:
Tabel privind Situatia numarului agentilor economici mari la nivelul judetului Galati
Numar unitati Numar unitati Numar unitati
economice 2010 economice 2011 economice 2012
Marime Marime Marime
Total dupa Total dupa Total dupa
Agenti numarul Agenti numarul Agenti numarul
economici | de economici | de economici | de
salariati salariati salariati
Total 10.952 34 9.808 33 10.445 33
Industria
. 12 0 12 1 13 1
extractiva
Industria
. 1.023 9 919 5 942 5
prelucratoare
Tabel privind Situatia numarului IMM-urilor le nivelul judetului Galati
Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012
Total | Micro |Mijlocie Mare | Total | Micro Mijlocie Mare | Total [Micro |Mijlocie Mare
Total 10.952 [9.754 (970 194 9.880 [8.608 [1.043 196 | 10.445 9.133 [1.084 195
Industria
12 10 |1 1 12 9 1 1 13 9 2 1
extractiva
Industria
1.023 743 206 65 919 | 635 P11 68 942 662 206 69
prelucratoare
Productia si
furnizarea de
energie
electrica si
termica, gaze (9 3 1 2 7 2 1 0 10 pH 0 1
apa calda si aer
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conditionat

Distributia apei;
salubritate,
gestionarea
deseurilor,
activitati de
decontaminare

79

52

16

1.032

97

70

16

10

106

82

15 8

Constructii

977

827

115

34

907

726

140

36

943

765

138 36

Comert cu
ridicata si cu
amanuntul;
repararea
autovehicule

lor si

motocicletelor

5.629

5.209

383

12

4.966

4.525

411

27

5.189

4.722

432 33

Transport si

depozitare

600

528

51

586

515

49

14

647

565

60 14

Hoteluri si
restaurante

561

500

56

487

417

66

537

471

63 3

Informatii si

comunicatii

250

226

18

223

202

14

238

215

16 6

Tranzactii

imobiliare

235

224

212

199

11

236

220

14 1

Activitati
promotionale,
stiintifice si

tehnice

760

726

24

12

682

647

28

712

674

31 6

Activitati de
servicii
administrativ e
si activitati de
servicii

suport

309

250

43

315

248

45

18

358

288

52 13

Invatamant

51

44

51

45

59

54

Sanatate si
asistenta

sociala

138

128

10

125

111

14

129

110

19 0
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Activitati de
spectacole, 94 82 8 1 83 70 11 2 89 77 9 3
culturale si
recreative
Alte  activitati
de servicii 225 202 22 1 208 (187 20 1 237 214 22 1
Sursa: https://Galati.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/activitatea-intreprinderii/
Pe clase de cod CAEN, rev. 2 situatia intreprinderilor active este prezentata in tabelul urmator:
Table cu detalierea structurilor si a numarului de firme pe ramurile economice ale
judetului Galati
Anul Total
2010 | 2011 | 2012
Agricultura, silvicultura si pescuit 409 382 390
Industria extractiva 13 12 12
Industria prelucratoare 942 919 1.023
Productia si furnizarea de energie electrica si termica 10 7 9
Distributie apa, salubritate, gestionare deseuri, activitati de 106 97 79
decontaminare
Constructii 943 907 977
Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea autovehiculelor 5189 | 4.966 | 5.629
Transport, depozitare si activitati de posta si de curier 647 586 600
Hoteluri si restaurante 537 487 561
Informatii si comunicatii 238 223 250
Intermedieri financiare si asigurari 185 173 184
Tranzactii imobiliare si activitati de servicii prestate in principal 712 212 235
intreprinderilor
Invatamant 59 51 51
Sanatate si asistenta sociala 129 125 138
Alte activitati de servicii colective, sociale si personale 237 208 225
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Cifra de afaceri (exclusiv TVA) reprezinta suma veniturilor realizate din vanzari de bunuri, vanzari de
marfuri, executarea de lucrari si prestari de servicii, mai putin rabaturile, remizele si alte reduceri

acordate clientilor.

Situatia centralizata anuala la nivelul judetului Galati este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabel privind Evolutia ramurilor economice dupa cifra de afaceri (milioane lei)

Anul 2010 2011 2012 2013

Total industrie, constructii, comert si alte

18048 | 19159 | 21078 19935

servicii
Industria extractiva 18 30 75 33
Industria prelucratoare 6855 7279 7975 7168

Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze,
o . ' 89%%) 846 | 687 | 535 | 408

apa calda si aer conditionat

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,

. 682 755 840 934
activitati de decontaminare
Constructii 1418 1544 1563 1569

Comert cu ridicata si cu amanuntul; reparareal 6385 6862 7960 7491

autovehiculelor si motocicletelor

Transport si depozitare 724 737 830 902
Hoteluri si restaurante 136 138 153 165
Informatii si comunicatii 198 197 213 247
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii

prestate in principal intreprinderilor 567 660 663 737
Invatamant 10 24 11 11
Sanatate si asistenta sociala 31 39 47 57
Alte activitati de servicii 178 207 213 213

Sursa: https://Galati.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/activitatea-intreprinderii/

Analizand datele statistice existente se poate constata ca in functie de criteriului activitati CAEN, la
nivelul judetului, cea mai mare cifra de afaceri au realizat-o in perioada 2008-2017 unitatile locale
active din domeniul comertului cu ridicata si cu amanuntul, repararii autovehiculelor si motocicletelor,

asigurand in anul 2017 un procent de 43,65% din cifra de afaceri totala realizata). Cifra de afaceri a
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unitatilor din domeniul comertului cu ridicata si cu amanuntul, repararii autovehiculelor si
motocicletelor a crescut in perioada 2013-2017 de la 2421 mil. lei in anul 2013 la 3745 milioane lei in
anul 2017 (crestere cu 64,65%).

Unitatile locale active din industria prelucratoare au realizat 30,41% din cifra de afaceri totala realizata
la nivelul judetului, constantand o scadere de 2,06% in anul 2017 (2132 milioane lei) comparativ cu anul
2013 (2176 milioane lei).

In judetul Galati se inregistreaza cele mai mici valori ale indicatorului densitatea unitatilor locale active,
acestea variind intre 0,5 unitati/kmp (2010-2015) si 0,6 unititi/kmp (2008-2009 si 2016-2017). in anul
2017, in judetul Galati erau inregistrate si functionau doar 7,69% (4.859 unitati) din numarul total al

unitatilor locale active din regiunea Sud-Est.

Investitiile brute in bunuri corporale reprezinta investitiile in toate bunurile corporale pe parcursul
perioadei de referinta. Sunt incluse mijloacele fixe corporale noi si cele existente, indiferent daca sunt
cumparate de la terte parti, dobandite in urma unui contract de leasing financiar (adica dreptul de a
utiliza un bun de folosinta indelungata in schimbul platii unei chirii pe parcursul unei perioade
prestabilite si relativ extinse) sau sunt produse pentru uzul propriu (respectiv productia capitalizata de
mijloace fixe corporale), care au o durata de utilizare mai mare de un an, inclusiv bunuri corporale care

nu se produc, cum ar fi terenurile.

Pragul duratei de utilizare a unui bun care poate fi capitalizat poate fi marit conform practicilor
contabile ale societatii, acolo unde aceste practici impun o durata de utilizare mai mare decat pragul de
un an indicat mai sus. Investitiile nete reprezinta cheltuielile efectuate pentru lucrari de constructii, de
instalatii si de montaj, pentru achizitionarea de utilaje, mijloace de transport, alte cheltuieli destinate
crearii de noi mijloace fixe, pentru dezvoltarea, modernizarea, reconstructia celor existente, precum si
valoarea serviciilor legate de transferul de proprietate al mijloacelor fixe existente si al terenurilor (taxe

notariale, comisioane, cheltuieli de transport, de incarcare-descarcare) etc.

La nivelul judetului Galati investitiile brute sintetizate evolutiv pe clase de activitati ale intreprinderilor

este prezentata in tabelul de mai jos:
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Tabel privind investitii brute de capital (milioane lei preturi curente) ale unitatilor
locale active, din industrie, constructii, comert si alte servicii, pe activitati ale

economiei nationale in judetul Galati

Anul 2010 2011 | 2012
Industria extractiva 1 - 71
Industria prelucratoare 576 1.175 | 219
Productia si furnizarea de energie electrica si termica 56 - 27
Distributie apa, salubritate, gestionare deseuri, activitati de 171 108 41
decontaminare

Constructii 114 175 119

Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea 180 208 217

autovehiculelor

Transport, depozitare si activitati de posta si de curier 137 191 229
Hoteluri si restaurante 24 29 17
Informatii si comunicatii 15 25 11
Tranzactii imobiliare si activitati de servicii prestate in principal| 47 89 87
intreprinderilor

Invatamant 1 1 1
Sanatate si asistenta sociala 9 5 5
Alte activitati de servicii colective, sociale si personale 10 6 7
TOTAL JUDET 1.341 | 2.143 | 1.051

Sursa: https://Galati.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/activitatea-intreprinderii/

Analizand evolutia cifrei de afaceri la nivelul intreprinderilor din judet, pot fi mentionate urmatoarele
aspecte:
e cea mai mare crestere a cifrei de afaceri a fost inregistrata o crestere de 56,8% in anul 2017 fata
de anul 2013;

e domeniile CAEN la nivel regional, cu cele mai importante cresteri ale cifrei de afaceri inregistrate
in anul 2017 comparativ cu 2013, au fost: sanatate si asistenta sociala (160,4%), invatamant
(80,9%) si hoteluri si restaurante (75,6%).
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e cifra de afaceri a intreprinderilor din industria extractiva din judet a scazut cu 75% in anul 2017

comparativ cu anul 2013;

e 1in perioada 2009-2018 in judetul Galati, s-a inregistrat cea mai mare crestere a numarului de
firme radiate in jude, respectiv o crestere de 114,83% in anul 2018 fata de 2009respectiv o
crestere de 114,83% in anul 2018 fata de 2009

Potrivit Raportului de strategie privind infrastructurile de cercetare din Romania realizat de CRIC
(Comitetul Roman pentru Infrastructuri de Cercetare), ”Infrastructura de cercetare inseamna instalatii,
resurse si servicii conexe utilizate de comunitatea stiintifica pentru a desfasura activitati de cercetare in
domeniile sale respective si cuprinde principalele echipamente sau seturi de instrumente stiintifice,
resurse de cunostinte precum colectii, arhive sau informatii stiintifice structurate, infrastructurile
generice bazate pe tehnologia informatiei si comunicatiilor [...], precum si orice alte mijloace necesare
pentru desfasurarea activitatilor de cercetare. Asemenea infrastructuri pot fi localizate intr-un singur sit

sau distribuite”.

In judetul Galati, Universitatea ,Dundrea de Jos” Galati este principala sursa de servicii de cercetare-
dezvoltare.

Cercetarea stiintifica in cadrul Universitatii s-a dezvoltat de-a lungul timpului, fiind orientata spre
majoritatea domeniilor de activitate, prin implicarea majoritatii cadrelor didactice. Activitatea sustinuta
a colectivelor de cercetatori a permis infiintarea centrelor de cercetare in cadrul facultatilor, acestea
dispunand de laboratoare dotate cu echipamente de calitate, care corespund standardelor de calitate
nationale si internationale.

Din numarul total de 28 de centre de cercetare, 14 centre sunt acreditate la nivel national de catre
Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatamantul Superior, in urma unor evaludri riguroase.

Universitatea Danubius.

Universitatea Danubius si-a propus sa ajute la formarea de specialisti in domeniul stiintelor socio-umane
pentru a facilita insertia lor ca lideri pe piata fortei de munca. Prin cercetare, dezvoltare si inovare
dorim sa contribuim la extinderea cunoasterii si prestarea de servicii pentru comunitatea globala.

Printre obiectivele strategice ale Universitatii Danubius se numara:

« Implementarea oportuna a dimensiunii europene in procesul de invatamant

 Adoptarea si implementarea standardelor europene de evaluare

« Mobilitatea academica si recunoasterea studiilor si a diplomelor universitatii in afara tarii, in
concordanta cu cadrul european al calificarilor si cu cerintele pietei fortei de munca

« Promovarea unei cercetari stiintifice de calitate
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Contextul economic si social actual, legat de aspiratiile Romaniei privind integrarea europeana,
presupune realizari si performante in toate domeniile de activitate.

Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatamant, indiferent de tip, nivel si forma de
organizare a activitatii, este de a asigura predarea, invatarea si cercetarea de calitate, din necesitatea
de a pune bazele unei culturi institutionale a calitatii educatiei, pentru a contribui la dezvoltarea
personala si profesionala a tinerei generatii, la bunastarea societatii.

Asociatia Tehnopol Galati

Asociatia Tehnopol Galati este o structura asociativa fondata de: Consiliul Local Galati, Consiliul
Judetului Galati, Camera de Comert, Industrie si Agricultura, Universitatea “Dunarea de Jos” si Asociatia
Producatorilor de Soft, ca instrument de lucru pentru promovarea dezvoltarii economice locale si
regionale.

Misiunea Tehnopol Galati este de a contribui la realizarea Strategiei si Programelor Administratiei
Publice Locale si Judetene pentru dezvoltarea inovativa prin stimularea crearii, sprijinirea si
armonizarea activitatilor in acest domeniu de catre societati comerciale, universitati, centre de
cercetare-dezvoltare si productie.

Obiectivul specific al Asociatiei Tehnopol Galati, decurgand din strategia Administratiei Publice Locale,
este sa asigure un cadru favorabil dezvoltarii intreprinderilor, centrelor de cercetare, in vederea
realizarii unei armonizari a activitatilor acestora in raport cu exigentele economiei de piata si a
strategiilor de dezvoltare locale si regionale.

Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Piscicultura si Industrializarea Pestelui Galati

Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Piscicultura si Industrializarea Pestelui Galati are in
componenta: 2 baze de cercetare si o fabrica de furaje speciale dupa cum urmeaza:

« Baza de cercetare si microproductie piscicola Brates Galati;

» Baza de genofonduri Cotu-Chiului Galati;

« Fabrica de furaje Savinesti P. Neamt.

"Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Piscicultura si Industrializarea Pestelui Galati" este cel mai
important producator de material piscicol cu calitati bioproductive superioare (puiet si peste de consum
din speciile: crap, ciprinide asiatice, somn, salau, stiuca, caras) fiind singurul producator de sturioni din
tara ce elaboreaza si aplica tehnologii proprii, moderne, compatibile la nivel mondial.

"Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Piscicultura si Industrializarea Pestelui Galati" a fost infiintat
in anul 1981 si functioneaza in prezent in reteaua de cercetare a Academiei de Stiinte Agricole si Silvice
“Gheorghe lonescu-Sisesti” continuand activitatea de cercetare dezvoltare, din domeniu, a Institutului de

Cercetari Piscicole ce a functionat in perioada 1947-1976.
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Activitate:

cercetare fundamentala si aplicativa;

asistenta tehnica in domeniul acvaculturii, pescuitului si industrializarii;

studii pentru avize de mediu;

intocmeste bilant de mediu;

producerea de puiet din speciile crap, ciprinide asiatice, sturioni, somn, stiuca,caras, raci etc;
 producerea de furaje combinate;

« producerea de echipamente, utilaje, instalatii si unelte pentru acvacultura si pescuit

Laboratoarele sunt echipate cu instrumente analitice de baza incluzand: microscop electronic, gaz

cromatograf, spectrofotometre, analizor de aminoacizi, ultracentrifuga, microscoape optice, etc.

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie Bujoru

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie Bujoru s-a infiintat in 1977, prin
Decretul nr. 41, fiind cea mai tanara statiune viticola. Scopul infiintarii a fost de a promova si sustine
cultura vitei de vie in intreg judetul Galati, valorificandu-se potentialul natural reprezentat de
nenumarate dealuri si terenuri nisipoase improprii altor culturi. SCDVV Bujoru este una dintre unitatile
de cercetare stiintifica din domeniul viticulturii si vinificatiei care imbina armonios aspecte legate de
munca de cercetare cu cele de implementare in sectorul de dezvoltare, ce reprezinta, in acelasi timp,
un camp experimental.

Rezultatele stiintifice, oglinda a activitatii statiunii, si-au gasit aplicabilitatea in unitatile de productie,
unde loturile experimentale amplasate si dialogul permanent al cercetatorilor cu specialistii din domeniu
au dat un avant sectorului viticol. Dupa revolutie, prin schimbarile legislative aduse formei de
proprietate si tranzitia parcursa de noi toti, multe plantatii s-au depreciat sau au disparut. Activitatea
de cercetare a avut si ea de suferit, s-au redus fondurile si s-a trecut la o noua forma de finantare, prin
competitie pe proiecte.

Apropierea de UE a relansat activitatea de cercetare, in general, dandu-i un suflu nou si plasand-o,
incet-incet, la locul ce i se cuvine. In prezent, SCDVV BUJORU este o institutie publicd cu finantare
extrabugetara pentru sectorul de dezvoltare si partial bugetara pentru sectorul de cercetare si derulam

parteneriate care depasesc adesea granitele judetului.

O alta analiza importanta in contextul potentialului competitiv atat teritorial cat si la nivelul sectorului
economic la nivelul judetului GALATI, o reprezinta lanturile valorice globale care implica o gama larga

de actori si institutii si se intind de-a lungul unei game largi de sisteme comerciale si de investitii care
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joaca un rol din ce in ce mai important. Aceste lanturi valorice la nivelul judetului sunt identificate
printr-o serie de proiecte implementate de diverse institutii publice si/sau private care au dus la crearea
unor structuri capabile sa gestineze lanturile valorice cu implicatii in dezvoltarea sectorului

inreprinderilor si a dezvoltarii teritoriale prin competitivitate teritoriala.

Astfel la nivelul judetului s-au identificat urmatoarele proiecte:

- Greeninn “Inovare in domeniul managementului sustenabil al ariilor naturale protejate” avand ca
obiectivele specifice: imbunatatirea capacitatii regiunilor partenere cu privire la managementul
sustenabil al ariilor naturale protejate; promovarea unui parteneriat eficient in  domeniul
managementului sustenabil al resurselor naturale protejate bazat pe solutii practice; stabilirea si
promovarea unui instrument infornational comun pentru ariile naturale protejate din regiunea Marii
Negre.

- AGRO-START “Reteaua transnationala pentru sprijinul IMM-urilor din sectorul horticulturii si al
cresterii animalelor” - avand ca obiective specifice: implementarea si testarea Protocolului pentru
Servicii de Suport SEE in cadrul entitatilor antreprenoriale participante; testarea instrumentelor de
sprijin care vor imbunatati serviciile de suport oferite; cresterea competitivitatii IMM-urilor din
sectoarele vizate prin dezvoltarea unei baze de date transnationale; asistarea IMM-urilor in procesul de
internationalizare; constientizarea asupra nevoii si beneficiilor inovarii; oferirea de servicii inovative de
diagnosticare si evaluare; facilitarea unui mediu propice antreprenoriatului inovativ prin dezvoltarea
unui kit SEE care sa cuprinda un set de informatii necesare antreprenorilor si prin implementarea unui
curs e-learning pentru acestia; organizarea de cursuri e-learning pentru furnizorii de servicii de suport
astfel incat sa se asigure transferul si implementarea Protocolului si a instrumentelor de suport.

- BORDWIIS+ “Stimularea dezvoltdrii regionale prin implementarea de strategii de inovare in
domeniul tehnologiei informatiei si a comunicatiilor” avand ca obiective specifice: identificarea celor
mai relevante arii ale inovarii in domeniul TIC la nivel global; evaluarea potentialului lor impact asupra
dezvoltarii regionale in Europa; identificarea strategiilor de inovare in domeniul TIC; realizarea unei
analize comparative a rapoartelor privind strategiile de inovare in domeniul TIC; stabilirea unui dialog
continuu intre actorii cheie si factorii de decizie politica prin realizarea unui schimb de informatii cu
privire la abordarile politice, punctele forte, punctele slabe precum si nevoile in si intre regiunile
partenere; elaborarea planurilor de implementare pentru stimularea dezvoltarii regionale; identificarea

oportunitatilor de cooperare interregionala; schimb de experienta privind modelele colaborative.
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Toate aceste proiecte au fost implementate de catre ADR SUD EST in perioada 2012 - 2019, din divesre
surse de finantare, care au dus crearea unos structuri si instrumente colaborative regionale si

internationale.

Un alt element important o reprezinta existenta structurii institutionale a Camera de Comert, Industrie
si Agricultura Galati care ar trebui sa aiba un rol de a elabora, initia si sustine atat propuneri de
modificari legislative, cat si amendamente la acte normative cu impact socio-economic, menite sa
incurajeze mediul de afaceri si spiritul antreprenorial, pe care le promoveaza catre institutiile
competente, precum si catre membri ai Parlamentului. Camera de Comert, Industrie si Agricultura Galati
(CCIA Galati), in colaborare cu Asociatia pentru Promovarea intreprinderilor Particulare Mici si Mijlocii -
Centrul de Consultanta Galati, acorda asistenta pentru identificarea surselor de finantare, intocmirea
programelor de finantare si implementarea/ aplicarea proiectelor necesare derularii afacerii. CCIA Galati
este membru fondator al Fundatiei “Scoala Romana de Afaceri a Camerelor de Comert si Industrie”

creata la propunerea Camerei de Comert si Industrie a Romaniei.

Termenul de cluster a fost intens dezbatut in literatura stiintifica internationala, neexistand o definitie
unanim acceptata. Potrivit lui Michael Porter, clusterele sunt concentrari geografice de institutii si
companii interconectate, apartinand unui anumit domeniu. Clusterele cuprind un grup de industrii
inrudite si alte entitati importante din punct de vedere al concurentei (Clustero, 2017).

La nivelul judetului GALATI nu exista clustere specializate

Rezultatele analizei statistice judetene, a datelor furnizate de institutii ale statului Roman, DJS GALATI,
a condus la identificarea urmatoarelor probleme si nevoi ce vizeaza competitivitatea intreprinderilor si
mediul de afaceri. Pentru o evidentiere structurata a dificultatilor intampinate de mediul de afaceri din
judet, au fost vizate urmatoarele domenii ale dezvoltarii economice: situatia IMM-urilor si a
microintreprinderilor din regiune, competitivitatea acestora, activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare

si mediul antreprenorial.

In judetul Galati, in ceea ce priveste potentialul de specializare, cea mai mare utilitate globald se
regaseste in Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, Industria
prelucratoare, Agricultura, silvicultura si pescuit, Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare, Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si

aer conditionat, Informatii si comunicatii
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Din perspectiva numarului mediu al salariatilor, pe activitati ale industriei CAEN Rev.2, se remarca
urmatoarele ramuri/sub-ramuri ale industriei:

e Industria prelucratoare cu urmatoarele sub-ramuri: Fabricarea articolelor de imbracaminte,
Industria metalurgica, Fabricarea altor mijloace de transport, Repararea, intretinerea si
instalarea masinilor si echipamentelor;

o Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare;

e Industria extractiva.

Profilul intreprinzatorilor din judetul GALATI nu face nota discordanta fata de datele existente la nivel
regional si national. Acesta este de 45 - 60 de ani (in proportie de 36,59%) si cei de 35 - 45 de ani ( in
proportie 33,97%), la polul opus situandu-se persoanele care au sub 25 de ani (in proportie1,7%). De
asemenea, varsta medie a intreprinzatorilor este de 44,43 ani la nivelul esantionului, 45,10 ani pentru

persoanele de sex masculin si de 42,93 ani pentru femei.

Structura pe varste este favorizanta dezvoltarii sectorului de IMM-uri, intrucat aproximativ 56% din
intreprinzitori au mai putin de 45 de ani. In acest context, este mentionatd si ponderea ridicatd a

intreprinzatorilor tineri (21,34%), cu varste cuprinse intre 25 si 35 ani.

Din punctul de vedere al pregatirii profesionale si al studiilor, ponderea cea mai mare a
intreprinzatorilor la nivelul judetului este a celor cu studii medii si universitare, respectiv 55%, similar cu
valoarea inregistrata la nivel national, 45%. La nivelul judetului, barbatii intreprinzatori detin ponderea

cea mai mare - 52% in 2018, 65,5% dintre IMM-uri fiind infiintate de persoane de gen masculin.

Astfel, dificultatile identificate la nivelul judetului GALATI din perspectiva competitivitatii IMM-urilor si a
intreprinderilor vizeaza urmatoarele aspecte:

- sectorul IMM-urilor este insuficient dezvoltat, cu impact negativ asupra competitivitatii economiilor
judetene si regionale, judetul GALATI ocupand ultimul loc la acest capitol in cadrul regiunii de SUD EST;

- lipsa/calitatea redusa a serviciilor de sprijin pentru microintreprinderile si IMM-urile nou infiintate, asa
cum rezulta din rata de radiere si rata de infiintare a IMM-urilor la nivelul judetului;

- PIB ridicat la nivel judetean ceea ce indica o zona saraca si cu o productivitate scazuta; chiar daca PIB
a crestut evolutiv in ultimii ani la nivelul judetului si balanta comerciala a judetului este una pozitiva,
raportat la alte judete din Regiunea de SUD EST, raportat la nivelul altor judete in aceeasi pozitie din

alte regiuni de dezvoltare a Romaniei acesta este unul scazut;
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- disponibilitate limitata a capitalului pentru investitii in scopul inovarii sau cresterii valorii adaugate a
produselor si/sau serviciilor la nivel de judet;

- acces dificil la finantare si gestionarea corespunzatoare a fluxului de lichiditati;

- reticenta la activitati de cooperare intre intreprinderi si diseminarea informatiilor relevante de piata
intre acestea;

- nivel scazut al cooperarii transfrontaliere in domeniul economic, precum si capacitatea redusa de
internationalizare si deschiderea limitata catre pietele externe (export);

- rezilienta scazuta a noilor afaceri: exista o rata crescuta de inchidere a intreprinderile noi infiintate in
primii ani de viata;

- concentrarea sectoriala a intreprinderilor in domenii cu valoare adaugata redusa, precum comertul si
serviciile raportat la intreprinderiile cu domeniile de activitate productiva

- grad redus de cultura antreprenoriala, reflectat prin densitatea relativ scazuta a afacerilor in regiune;

- gradul redus de diversificare a activitatilor economice in mediul rural;

- transfer limitat al rezultatelor cercetarii in piata si nivel scazut de asimilare a inovarii in firmele cel
putin existente;

- infrastructura subdezvoltata de CDI, TIC si servicii asociate acestora slab dezvoltate;

nivel redus al investitiilor private in activitatile CDI;

valorificarea redusa a rezultatelor generate de activitatile CDI in economie;
- slaba dezvoltare a capacitatii sectorului CDI si clustere specializate dar a servcii de infrastructura

suport pentru intreprinderi.
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4. Prioritatile programului multianual de dezvoltare a capacitatii
competitive si de imbunatatire a accesului firmelor noi pe piata
in regiunea Sud-Est

Viziunea pe termen mediu a guvernului Citu este ca “Romania trebuie sa devina o tara competitiva
economic la nivel regional si global prin implementarea unui model economic bazat pe antreprenoriat,

deschidere la concurenta, inovare si investitii din fonduri europene.”

Prioritatea Guvernului Romaniei in perioada 2020 -2024 este de a asigura o crestere economica
sustenabild, iar concurenta libera si corecta este un ingredient important in atingerea unui astfel de
obiectiv. Protejarea si stimularea concurentei este un obiectiv strategic la nivel national, dat fiind rolul
acesteia in cresterea productivitatii (cu impact direct asupra bunastarii consumatorilor, dar si asupra
competitivitatii tarii noastre) si, in contextul noilor evolutii economice generate de pandemie, rolul in

consolidarea rezilientei pietelor si in sustinerea unui proces de revenire accelerat.

Prioritatile programului multianual de dezvoltare a capacitatii competitive si de imbunatatire a accesului
firmelor noi pe piata in regiunea Sud-Est vor putea fi realizate pe deplin doar printr-o abordare integrata

care va permite adoptarea de politici cat mai apropiate de nevoile regiunii Sud-Est.

Regiunea Sud-Est este o regiune atractiva, un spatiu economic diversificat, capabil sa asigure

prosperitatea populatiei.

Programul multianual de dezvoltare a capacitatii competitive si de imbunatatire a accesului firmelor noi
pe piata in regiunea Sud-Est este formulat prin integrarea problemelor teritoriale precum si tinand
seama de sustenabilitatea tuturor actiunilor propuse intr-un context menit sa asigure sanse egale si

incluziunea sociala.
4.1. Accesarea ajutoarelor de stat pentru redresarea economica si dezvoltare

Pentru a sprijini economia, in contextul pandemiei, Comisia Europeana a adoptat Cadrul temporar
pentru masuri de ajutor de stat de sprijinire a economiei in contextul actualei epidemii de Covid-19
(Cadrul temporar). Acesta permite statelor sa se asigure ca intreprinderile de toate tipurile dispun in
continuare de lichiditati suficiente si sa mentina continuitatea activitatii economice atat in timpul

pandemiei, cat si dupa incheierea acesteia.
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Pana in prezent, 8 masuri de sprijin au fost notificate de Romania, cu asistenta Consiliului Concurentei,
in baza Cadrului temporar si autorizate de forul european. Totodata, la nivel national, s-a implementat,

sub forma unei scheme de minimis, programul IMM Leasing de echipamente si utilaje.

Avand in vedere accesul dificil la piata financiara pentru IMM-urile romanesti in special si pentru cele
europene in general datorita contractiei economice care ofera proiectii economice pesimiste, pragul
maxim de ajutor de stat (de minimis) instituit in prezent la 800.000 de Euro fie va fi mentinut, sau va fi

aplicata o majorare a pragului stabilit inainte de criza economica de la 200.000 la 500.000 de Euro.

Acestor masuri li se adauga actiunile din sfera agriculturii: schemele de ajutor de stat pentru sustinerea

activitatii crescatorilor de animale, in contextul crizei economice generate de pandemia Covid-19.

Bugetul total al masurilor de mai sus este de aproximativ 32,4 miliarde de Lei (6,7 miliarde de Euro),
suma ce reprezinta aproximativ 3,1% din PIB-ul Romaniei din 2020, ceea ce reprezinta o mare

oportunitate pentru antreprenori.
4.2. Cresterea competitivitatii si pregatirea pentru tranzitia digitala.

Pentru aceasta prioritate este util de luat in considerare continutul Programului de guvernare 2020 -

2024, pentru mediul de afaceri, unde sunt avute in vedere urmatoarele tipuri de interventii:

e sprijinirea dezvoltarii ecosistemelor antreprenoriale si industriale, dezvoltate in parteneriat cu
autoritati publice locale - intreprinderi mici si mijlocii (tehnopoluri, parcuri industriale si
tehnologice, parcuri de specializare inteligenta si alte conglomerate ale structurilor de afaceri
hub/cluster);

e sprijinirea activitatilor de productie si servicii destinate IMM-urilor pentru ameliorarea starii
economice in perioada post-criza (inclusiv relocari ale activitatilor, retehnologizari, digitalizare,
automatizari industriale, robotizari ale proceselor de productie);

e sprijinirea activitatilor economice la nivelul IMM-urilor pentru valorificarea patrimoniului natural,
baze de tratament, infrastructuri de agrement: parcuri tematice, aqua-parcuri, parcuri de
agrement;

e sprijinirea activitatilor economice la nivelul IMM-urilor din domeniul agro-alimentar (colectare,
depozitare, sortare, procesare, ambalare, etichetare, distributie) pentru cresterea capacitatii de
rezilienta in situatii de criza alimentara;

e sprijinirea activitatilor economice la nivelul IMM-urilor din domeniul constructiilor;

retehnologizari, automatizari industriale, robotizari ale proceselor de productie care angreneaza
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un minim de 5% din forta de munca activa la nivelul localitatilor unde isi desfasoara activitatea;

sprijin pentru industriile viitorului si racordarea la ecosistemele europene.

4.3. Imbunitatirea educatiei antreprenoriale si a incluziunii sociale

Facilitarea accesului tuturor persoanelor interesate la formarea antreprenoriala;

incurajarea promovarii femeilor antreprenor;

Dezvoltarea de platforme e-learning pentru formarea antreprenoriala continua;

Promovarea in randul antreprenorilor a avantajelor angajarii de persoane care au peste 50 de ani

si asigurarii unei varste inaintate active;

Dezvoltarea unor parteneriate intre unitatile de invatamant si mediul de afaceri;

Campanii de informare si constientizare cu privire la rolul formarii profesionale antreprenoriale in

dezvoltarea durabila;

5. Obiectivele specifice si planul de actiune al programului
multianual de dezvoltare a capacitatii competitive si de
imbunatatire a accesului firmelor noi pe piata in regiunea Sud-
Est

5.1. Obiectivele specifice programului multianual de dezvoltare a capacitatii
competitive si de imbunatatire a accesului firmelor noi pe piata in regiunea Sud-Est

5.1.1. Accesarea facilitatilor si finantarilor puse la dispozitie prin Programul de
guvernare 2020-2024

Facilitarea accesului IMM-urilor la finantare adecvata se poate realiza prin:

e Sprijinirea crearii, operationalizarii si dezvoltarii de mecanisme si instrumente pentru finantarea
IMM-urilor (inclusiv intermediari financiari si vehicule investitionale)

e Sprijinirea crearii si dezvoltarii de retele de investitori privati

e Sporirea accesibilitatii la fondurile de micro-creditare a IMM din zonele rurale, apartinand unor

categorii dezavantajate (femei, tineri, persoane cu dizabilitati etc.)
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Extrem de important pentru antreprenori este sa acceseze schemele de finantare destinate cresterii

competitivitatii, dupa cum urmeaza:

i) granturi pentru investitii pentru microintreprinderi cu un buget de pana la 250 milioane Euro, sursa

fonduri europene (FEDR), cu valabilitatea schemei pe perioada 2020-2023;

ii) granturi pentru sporirea competitivitatii IMM-urilor cu un buget de 450 milioane Euro, sursa fonduri

europene (FEDR) si bugetul de stat, cu valabilitatea schemei pe perioada 2020-2023;

iii) granturi pentru finantarea investitiilor mari ale IMM-urilor cu un buget pana la 550 milioane Euro,

sursa fonduri europene (FEDR) si bugetul de stat, cu valabilitatea schemei pe perioada 2020-2023;

iv) granturi pentru initiative antreprenoriale inovative si digitalizarea companiilor cu un buget de

aproximativ 330 milioane Euro, sursa fonduri europene (POCU) si bugetul de stat;

v) sprijin pentru dezvoltarea agriculturii (agro-businessul la modul general, antreprenoriatul rural, tineri

fermieri) cu un buget de aproximativ 300 milioane Euro, sursa fonduri europene si bugetul de stat;

vi) schema de ajutor de stat pentru investitii noi cu un buget de 1.500 milioane Lei anual, sursa bugetul
de stat;

vii) schema de ajutor de stat pentru sprijinirea investitiilor care promoveaza dezvoltarea regionala cu un

buget de stat de 450 milioane Lei anual, sursa bugetul de stat;

viii) oferire de garantii de stat pentru creditarea companiilor mari pentru capital de lucru si investitii cu

un plafon de 8 miliarde Lei prin EximBank;

ix) programe de garantare pentru asigurarea lichiditatilor companiilor cu valabilitate intre 1 sau 2 ani,
cum ar fi schema de garantare a creditului comercial cu un buget de 1 miliard Lei, contragarantat de
FRC; garantarea finantarilor de tip factoring cu regres si scontarea efectelor de comert de aproximativ 3
miliarde Lei, garantat prin FNGCIMM; program de garantare a leasing-ului de echipamente utilaje de 1,5

miliarde Lei, garantat prin FNGCIMM.

5.1.2.Sprijinirea si promovarea antreprenoriatului

e Sprijinirea start-up-urilor, cu accent pe sectoarele cu potential creativ,

e Sprijinirea dezvoltarii educatiei antreprenoriale
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Programe de sprijin antreprenorial (tutorat/mentorat, asistenta/consiliere, role models etc.),
inclusiv grupurilor sociale vulnerabile/defavorizate (de ex. femei antreprenor, tineri, imigranti
legali, someri, persoane iesite din sistemul de protectie sociala, persoane cu dizabilitati etc.)
Facilitarea de structuri moderne de sprijinire a afacerilor si perfectionarea celor existente (de ex.
incubatoare/acceleratoare si centre/hubs de afaceri, parcuri tehnologice/software si industriale,
clustere/poli de excelenta, centre de design, centre de productie locala conform sintagmei ,,un
sat - un produs; un oras - o industrie” etc.)

Promovarea comportamentului etic in afaceri si sprijinirea intreprinzatorilor care doresc sa

inceapa o afacere

5.1.3.1ncurajarea IMM-uri inovatoare

incurajarea transferului tehnologic

Dezvoltarea educatiei profesionale si manageriale

Dezvoltarea serviciilor de consultanta de afaceri pentru IMM-uri

Dezvoltarea unui sistem de sprijin pentru inovare la nivel regional si judetean

Incurajarea cooperarii tehnico-economice a IMM-urilor cu marile intreprinderi, mai ales in
domeniul inovarii tehnologice si comerciale

Sprijinirea valorificarii avantajelor competitive ale IMM-urilor cu potential de dezvoltare
extensiva si promovarea avantajelor obtinerii dreptului de proprietate intelectuala/
industriala/comerciala

Sustinerea implementarii/certificarii sistemelor de management, precum si certificarea voluntara

a produselor si/sau obtinerea etichetei ecologice pentru produse

5.1.4. Accesul la piete si internationalizarea afacerilor IMM-urilor

Stimularea utilizarii tehnologiei informatiei in activitatea IMM-urilor

Sustinerea dezvoltarii comertului electronic si a altor forme de afaceri online

Stimularea formarii si dezvoltarii de retele de afaceri

ntarirea capabilitatilor interne ale IMM-urilor pentru participarea la activitatile comerciale

internationale

5.1.5. Pro-activitatea administratiei publice la nevoile IMM

Stimularea formelor asociative pentru cresterea puterii de negociere a IMM-urilor
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e Transpunerea legislatiei comunitare in domeniul IMM si asigurarea conformitatii acesteia cu
reglementarile interne
« Imbunatatirea calitatii si simplificarea serviciilor publice destinate infiintarii si derularii afacerilor

« Imbunatatirea cadrului de reglementare a activitatii IMM-urilor

5.2. Planul de actiune al programului multianual de dezvoltare a capacitatii
competitive si de imbunatatire a accesului firmelor noi pe piata in regiunea Sud-Est

Planul de actiune pe care il propunem se desfasoara pe durata de 2 ani.

5.2.1. Formare profesionala si asistenta pentru initierea de afaceri, pe baza nevoilor
specifice de formare, informare (2 ani)

e Cursuri si ateliere de lucru in module integrate de 5 discipline (economie generala, inovare
antreprenoriala, antreprenoriat, planuri de afaceri, implementarea si dezvoltarea afacerii) cu
acoperire in 6 judete din regiunea Sud-Est (120 ore, minimum 60 persoane)

e Asistenta de specialitate in sprijinul crearii de noi afaceri, inclusiv consultanta in domeniul
accesarii facilitatilor si finantarilor puse la dispozitie prin Programul de guvernare 2020-2024 (36
ore, 18 afaceri)

e Simpozioane si conferinte sustinute de experti si transfer de bune practici nationale si

internationale (2 conferinte a minimum 50 participanti)

5.2.2. Activitati de formare profesionala si asistenta de specialitate pentru cresterea
competitivitatii IMM-urilor pe baza rezultatelor unor studii asupra cunostintelor si
abilitatilor necesare angajatilor din IMM-uri pentru a mari competitivitatea, adaptabilitatea
si flexibilitatea organizatiilor (2 ani)

e Activitati de formare profesionala pentru cresterea competitivitatii IMM-urilor. Se vor derula

......

participanti. (10 participanti /atelier)
e Consiliere si asistenta pentru 18 noi afaceri sau IMM-uri (financiara, tehnica, contabila,

marketing, resurse umane) (5 ore x 18 IMM-uri = 90 ore)
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e Organizarea de conferinte locale/regionale in scopul promovarii antreprenoriatului, a
competitivitatii IMM-urilor si a implicarii organismelor locale si nationale (2 conferinte a cate 50

participanti = 100 persoane)

5.2.3. Activitati de informare si constientizare privind consecintele favorabile ale

dezvoltarii antreprenoriatului si IMM-urilor (2 ani)

o Crearea si actualizarea lunara a unui web-site dedicat antreprenoriatului si competitivitatii IMM-
urilor
e Crearea si editarea unui newsletter trimestrial “Antreprenoriat IMM-uri” (idei de afaceri,

oportunitati, metode de lucru, exemple de buna practica, 8 numere)

5.2.4. Activitati specifice promovarii femeilor antreprenor si pentru asigurarea unei varste

inaintate active (2 ani)

e Studiu asupra implicarii femeilor in antreprenoriat si managementul IMM-urilor in regiunea Sud-
Est si identificarea masurilor active pentru promovarea antreprenoriatul feminin si a persoanelor
in varsta

e Conferinte locale/regionale care sa promoveze antreprenoriatul feminin (2 conferinte a cate

minimum 50 de participanti / o conferinta pe an)
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6. Concluzii

Strategia Europa 2020 considera antreprenoriatul si firmele mici si mijlocii drept pilon de
baza al politicilor comunitare. Doua treimi din locurile de munca sunt asigurate de acest
sector, anual 4 milioane de locuri de munca fiind create in cadrul noilor companii.

Importanta IMM-urilor decurge din faptul ca ele ofera noi locuri de munca, favorizeaza inovarea si
flexibilitatea, se constituie practic in locuri unde personalul se perfectioneaza si de unde se poate
indrepta apoi spre intreprinderile mari, stimuleaza concurenta, ajuta la buna functionare a
intreprinderilor mari pentru care presteaza diferite servicii sau produc diferite subansamble, fabrica

produse si presteaza servicii in conditii de eficienta crecuta.

IMM-urile se confrunta cu un mediu din ce in ce mai turbulent, marcat de o competitivitate in crestere,
precum si de impactul vitezei schimbarilor tehnologice, astfel, antreprenorii realizeaza tot mai mult ca
adaptarea la mediu si fructificarea oportunitatilor oferite de acesta presupune o abordare strategica a

actiunilor ce vor fi desfasurate cu scopul castigarii unei pozitii favorabile in cadrul pietei.

Ca urmare, planificarea strategica de marketing devine instrumentul principal folosit pentru atingerea

acestui scop si, in esenta, pentru identificarea surselor de avantaj competitiv.

Instabilitatea legislativa, scaderea drastica a cererii de bunuri si servicii, fiscalitatea ridicata a
determinat IMM-urile sa diminueze investitiile, sa amane sau sa renunte la anumite proiecte de
investitie, sa renegocieze contractele cu furnizorii, sa restructureze/diminueze activitatiile si astfel sa

reduca din personal si din salarii.

Un numar semnificativ de IMM-uri trebuie sa-si imbunatateasca competitivitatea prin formarea
de/accesul la clustere si retele de companii. Prin inlaturarea disfunctionalitatilor de natura financiar-
fiscala (intarzierea platilor, povara fiscala etc.) si respectiv, logistica (indeosebi infrastructura deficitara
de transport si depozitare), lanturile productive si cele de aprovizionare/distributie vor fi mai bine

integrate, facilitand derularea afacerilor pe baza sporirii increderii reciproce intre operatorii economici.

Este necesar ca firmele sa participe la clustere si/sau retele de intreprinderi din acelasi domeniu de
activitate sau unul conex, precum si dintr-unul aflat in aval/amonte. in cadrul clusterelor si/sau

retelelor, se va urmari promovarea interconectarii firmelor, astfel incat acestea sa se integreze cat mai
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usor si sa formeze lanturi valorice pe diverse domenii de activitate, capabile sa determine cresteri

semnificative intr-o serie de ramuri economice.

IMM-urile creeaza locuri de munca intr-un mod mai eficient decat investitiile statului, cu cheltuiala mult
mai mica decat bugetul si cu o amploare mult mai mare din punct de vedere social, pentru ca
antreneaza membrii familiei si alte persoane din localitatea respectiva. Tocmai de aceea, autoritatile

trebuie sa ia masurile necesare sprijinirii acestui sector.
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